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BUSINESS E SETTORI DI ATTIVITA DEL GRUPPO

I ricavi defle vendite ¢ delle prestazioni si sono attestati 2 174.457 mighata di euro, contro 1 157.265 mighaia i evro
dell’anne 2020, in ctescita det 10,93%.

Tvalore aggiuato al 31 dicembre 2021 mostra un mighoramento di 4.191 migliaia di euro, in incremento del 9,27%,
rspetro al 2020 passando da 45.217 mighata di cure a 49,408 migliaia di eure.

H Margine Operativo Lordo (EBIVIDA) rsulta pari a 28,378 migliaia di euro, contro 25331 migliaia di euro nel
2020, in avmento del 12,03 .

Il Margine Operativo Netto (EBIT) sisulta positivo ¢ part a 12,136 mighiaia di euro, contro 11.955 di euro, in
amento del 1,52%,

Llutile netto d'eserclzio al 31 dicembre 2021 chinde part 2 7.044 miglisia di euro, contro un utile petto pati a 9.265
migliaia euro registeato nel 2019; in diminuzione det 17,50%,

La posizione finanziara netta risulta negativa e pari a 395 migliam di euro con un miglioramento risperto al 2020,
guatide era positva ¢ pard 2 3.565 migliaia di euro, che si atresta in 4.160 migliaia di curo.

PRINCIPALL INIXCATORI FINANZIARIL

186, TiE
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STATQ PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO CONSOLIDATQ RICLASSIFICATO
La situnzione patritnoniale ed econormica del Gruppo é rappresentata nel seguenti prospett dassuntivi:

State Patrimaniale

Enrs

31/12/2021

317122020

Attvitda immobilizzate
Immobilizzaziont materiah nette
Immolilizzazion immateriall notte
Parteciparion

Altre imtnobilizzazion Onanziarie
Altre attivitd a longo termine

Totale atrivird immobilizzate (A)

22401274
118.507.266
3.143.549
6.383.880

266.203
150.762.172

19.810.324
124.462.658
2.480.516
2922016
279992
149.955.507

Capitale circolante

Crediti commerciali netd verso clientt
Fimanenze finali

Alrre attivita correnti

I2ebin commerciall verso formiton
Anticipl

Debid tibutari

Altre passivitd correnti

Capitale circolante netto (B)

50.513.502
40.662.051
16,954.352
(60).679.997)
(90.492)
(4.228.715)
(11.924.133)
31.206.572

46.641.974
32.847.172
9,429,084
(50.506.364)
(154.575)
(4.344.181)
(7.433.257)
26.479.854

Passivith a lungo termine ¢ fondi

Trattamento Ji fine appatte

1275158

1219075

Fondi per vischi ed onert 2.011.085 3012 Ko
Totale passivith a hmgo termine e fondi (C) 4,808.767 5.131.943
Totale mezzi impiegati (A+B-(C) 177.159.977 171,303,413

Posizione finanziaria

Cassa, contl correntt bancan

(28.013.959)

(20.365.073)

Debitt verso banche 14.760.49% 15,533,848
Altre passivird Ananaarie a breve termine 1442874 1.674.908
Altre attivita finapzarie a breve termine ¢ {2.000.000}
Posigione finangiaria a breve termine (9.810.585) (5.156.188)}
Finareiamenti ¢ luago teemineg, al netto della quota corrente 7.745.651 16.758.854
Abtre passivitd fimanziarie a lungo termine 1.748.286 3.426.749
Altre attivitd finanziarie a lungo termine (278.134) (11.464.727)
Posizione finunziaria netta (1)) {594.78%) 3.564.708

Pattimonio nctte

Capitale sociale

27.867.000

27.867.000

Riserve 109,794,416 109.693.943
Riserva di consolidamento 13.774.714 85768138
Viale (perddite) portite o nuoveo 18.489.353 TE 164160
Utile (perdite) dell'esercizio 7.643.680 9.264.045
Totale patrimonio netto del Gruppo (E) 177.569.162 166,757,932
Patrimonio netto e utile di pertinenza di terzi (I) 185.597 980.778 /
Totale mezzi di terzi pit mezzi propri (D+E+F) 177.159.977

171303418

!
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Cortta economico

Tiamo 31/12.2021 3171272020

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 174,450,524 9t 71 %0 157.205.344  9515%
Vartauione delle dmanenze di prodoti in

corso di avorazione, semilavorati e finitl 3,835,584 2.08% 3.409. 716 2.12%
Increment immohilismsond per livort ingecnl 100,000 11,05% 100.000 1,069
Altel dieavi e provent 58001430 3,15% 4.416.0H6 2.67%
Valore della produzione 184.192.539 100,004 165.28L.076  100,00%,
Consuml di matecie peime ¢ merci {29.674.828) -32,40% (51.929.952) 31 42%,
Servizi (6O.B56.153) -37,93% (03.458.178)  -38,39%
Alrei cost operativi (5.253.71%) 2,850, (#676.33%  -283%
Valore aggiunto 49.4017.838 26,82% 45.216.613 27 36%
Coster del personale (ZEO3L12T) -1 42% (19.885.400)  -12,03%
Margine operatve lordo - EBITDA 28.377.712 15,41% 28331204 1533%
Aceantonamento 4 fondo svalutazione credit (LOs7.717T ),58% (1.206.283)  -0,73%
Accamtonamento a fondo schi ¢ diversi {200.000) A.11% (L270.000y  -0,77%
Ammortamenti detle immobilizsazion {14.973.626) 8,134, (F0.900.001) -0,54%
Risultato operativo - EBIT 12.136.3609 6,59% 11.954.920 7.23%
Proventi Gnenziart 184,794 0,504 198,317 0,12%
Crnert findrcabar (LO70.106) -0,58% (13938507  -0L84%
Risultato ordinazio 11.250.997 6,1 1% 10.759.387 6,51%
Proventi straordinarn 49.972 0,03%, 46.040 0,03%
Cnerl straordinar 0 0,004, 0 (0,.00P%
Risultato primia delle imnposte 11.300.969 6,14% 10.805.427 G,54%,
Imposte sut reddive (3.634.147) -1,97% (1.107.708)  -0,67%:
Risultato d'esercizio di pectinenza di ey {23.146) 0,01% (433.075  -0,26%
Utle (Perdita) netto d'esercizic 7.643.676 4,15% 9.264.644 5,61%

ANALISE GESTIONALE SOTTO IL PROFILO ECONOMICO, PATRIMONIALE E FINANZIARIO

Aggiemuamento sugli andamentf economici e monetari — Bollettino BCE 01/2022

La ripresa delleconomia dell’area dell’euso prosegue e il mercato del lavoro sta migliorande ulteriormente ;_yrnzic
allingente sostegno delle pelitiche economiche. B tuttavia probabile che la crescita ritnanga contenuta n(:] primo
tomestre del 2022, dato che Pondata pandemica in corso continua a gravare sullattivith cconomica. La scarsitd di
materiali, attrezzature ¢ manodopera ticne ancora a freno la produzione in alcuni compasti. GH elevati costi
dell'energia incidono sui redditi delle famiglie e sui profitt delle imprese dell’area dell’euro ¢ sono probabilmente
destinati a produrre un contenimento defla spesa, Tuttavia, Peconomia risente sempre meno delle nuove ondate

(2/
)
;

/

f

I3

della pandemia e 1 fattori che frenano la produzione e i consumi dovrebbero gradualmente ridimensionarsi, |

consentendo all’economia di tornare in forie tipresa nel corso dell’anna,
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Linflazione ha subito uty bruseo tialzo negh ultimi mest, prt‘}qegum)do “,nqwcndcmcmcmc ia sua corsa verso lalio
a genfaio, Questa evoluzione e determinata ;mnmp':lmeme dai pin elevati cost dell'energia che spingono al ralzo
i prezzi di beni ¢ servizi in molti settort, nonché dai rincari dei beni alimentari, £ pmbqujc che Pinflazione restd
elevata pil 2 lungo tispetto alle precedenti attese, per poi ridursi nel corso del l‘nnqaﬂm) AN,

I Consiglio direttive BCE ha quindi confermato le decisioni assunte nefla riunione di politica monetatia dello
seorso dicemnbre, Pertanto, continueri a ridwrre gradualmente 1) ritmo depli acquisti di attivita nel prossimi trimestr
e terminera pli acquistt nettl nell’ambito del programma di acquisto per 'emergenza p,mdcmu,a (pmdermc
cmergency purchase programme, PEPT) alla fine di marzo. Alla lece dell'atruale incertezza, si sittene piv che mai
necessario mantenere un atteggiamerto flessibile ¢ aperto a tutte le f)pli(‘)ﬂ] nella conduzione della politca
monetatia restando pronti ad adeguaare tuttt gli stument, ove ¢ ypportuno, per assicurare che Minflasione st stabilizzi
sull'obicttivo fissato del 2 per cento a medio termine

Attivita Fcononucn

Lrattivith economica ha continuato a mostrare una buona capaclh di tenura nel guarto trimestre delle scorso annao.
1 dati ricavati dalle indagini segnalano una crescita economica robusta verso Ia fine del 2021, anche se I’ espansione
dell'interscambio ¢ dmasta modesta. Le strozzare lungo le catene di ,|]_"){)1’U\"\r1£11()n"[n’mntn hanno evidenziato
timedi segnali di allentamento, anche se Pemergere della variante Omicron del coronavirus (COVID-19) ¢ le
posstbil assenze del pcmmmlc dovute alla pandemia potrebbero renderle soggetie 2 ulteriori turbative ¢ porte rischi
per attivith economica mondiale nel breve periodo. Llinflazione a livello mondiale ha continuato a salire 2 fronte
dei rincari energetici ¢ di un ampliamento delle pressioni sui prezzi nei diverst settori. Le spinte inflazionistiche a
livelto intemazionale doviebbero attenuarst nel corso del 2022, in relazione allattesa moderazione dei preze; ded
beni energetici.

Nellultimo trimestre dello scorso anno la crescita economica dell'area dell'ouro si ¢ indebolita, portandosi allo 0,3
per cento sul tmestre precedente. Nondimeneo, alla fine del 2021 il prodotto ha raggiunto il livello precedente la
pandemia. Nella parte iniziale di quest’anno latdvita economica el domanda ritnarranno probabilmente
sommesse, per diverse ragioni. In primo luogo, le misure dt contenimento della pandemia stanno incidendo
negativaimente sul serviz al consumo, %pccnlmente nei settorl del viagpl, del turismo, della ricettivita e
delPintrattenimento. Sebbene 1 rassi di contagio siano ancora molto elevadd, Vimpatto della pandemia sulla vita
cconomica si sta dimostrando meno pregiudizievole. In secondo luogo, pli elevatd cost dell’ energia stanno
riducende il potere di acquisto delle famiglie e gh utili delle imprese, frenando § consumi e gli investimendt. Infine,
le carenze di atirexzature, materali e lrmumiu[:m.rd in aleuni cc.nnpam continuano a ostacobare la pmdumouc dei
beni manufatti, a causare ritardi nele costruziond ¢ a rallentare la ripresa in alcuni segment del settore dei servizi
Vi sono indicaziont di un possibile allentamento di queste strozzature, ma permatranne ancora per qualche tempo,
Olire il breve periodo, nell’area dell’eurs la crescita dovrebbe regstrare un forte recupero durante it 2022, trainata
da una vigorosa domanda interna. Con Pultedore mighoramento del mercato del lavoro, a fronte dellincremento
depli occupati e del minor numero di destinatard delle misuce di incegrazione salagiale, le famiglic dovrebbero
benefictare di un reddito pit elevato ¢ aumentare la spesa. Queste prospettive favorevolt vengono coreoborate
anche dal contributo tiveniente dalla ripresa mondiale e dal continue sostegro delle politiche monetaria e i
bilatrcto, Misure di bilancio mirate di stimolo alla produttivita ¢ riforme strutturali, modulate in base alle condizion:
det diversi pacsi dell’area dell’eure, restano fondamentalt per integrare con cfficacia la politica monetaria,

Inflazione

Linflazione nelfarea dell’euro ¢ salitz al 5,1 per cento a gennam 2022, dal 5,0 per cento i dicembre 2021, ed &
probabile che si mantenga elevata nel breve periodo. T prezzi dell’encrgia continuano a rappresentare Iy principale
determinante dell’elevara tasso di inflazione, con un impatto diretto che ha inciso per oltre la metd sulPinflazione
complf:ssiva b gm‘maio; 1 costl c'lc}l’cnergia, inoltre, sospingono al rialzo | prezzi dt beni e servizi in molit settor.
Anche 1 prezai dei beni alimentari sono aumentati, per efferto di fatton stagionali, depli elevatit costi di LPASPOLTO ¢
del magpior costo dei fertilizzanti. Tn 5 'tggmma gl incrementt dei prezzi sono diventat pid diffusi, a fronte dei
marcati rincari di numerosi beni ¢ servizi. La maggrhor parte delle misure dell'inflazione di fondo sono asmentate
negli ubimi mesi, sebbene il ruole dei fattor eemporanei connessi alla pandemia implichi che la petsistenza di tali
anment resd incerta, Gli indicarori ricavati dal mercato segnq]m)n una moderazione nella dinamica del prezzi
deflenergia nel corso del 2022 e doveebbero aliresi attenvarsi le pressioni sul prezzi dovute alle strozzature dal lato
dell’offerta a livello mondiale. Le condizont del mercato del lavoro mipliorane ulteriormente, benché la dinamica
salariale resti nel complesso contenuta, Nel corso del tempeo, il ritorno dell’economia al pieno utilizzo della capacita /
produttiva dovrebbe sostenere una pit rapida crescita delfle retribuzioni. Dalla precedente riunione di politica/
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monetarta del Consiglio direttivo le nusure delle ; *hpert‘mvc di inflazsone a pit lungo termine ricavate dal mercati
sl sone mantenurte sostanzialmente stabili, su tassi appena inferiori at 2 £ pet cotrton, Le pm recenti musure basate sulle
mdagini si collocano intorno al 2 per cento, Questi fattord forniranno anche un ulterlore conuibuto aill'inflazione
di fonde ¢ faranno si che Vinflazione complessiva si stabilizzl in maniera durevole sull’obietdve del 2 per cento
definito dalla BCIE

Valutazione del vischi

I recenti eventi in Ueralna avianno molto probabilmente un impateo sulle imprese e sull'aumento del risparmio
delle famiglie, come accaduto durante i lockdown. Dallintzio detla guerea in Ucraina, la sitvazione economica "é
rimasta incerta intorno ad alewnt prodotti ¢ materie prime” come lenerpia ¢ il grane. Tl pertodo di crsi in Ucraina
"avea probabidmente un impatte sulle imprese ¢ molto probabilmente vedremo lo sviluppo di tisparmi
precavzionali, come dorante i periodi di lockdown", ha affermato a2 presidente della Banca centrale curopea,
Cheistine Lugarde. Per cud "La Bee si atterza a opzionalita, gradualita e flessibilid”, ha confermato, notando anche
che dalt'inizio delle osrilird cf soneo stati fortd vncart sui beat di consemeo durevoli,

Tuttavia, al momento la Bee non vedrebbe sepni significativi di staglluzione; sara fondamentale sviluppare
un'autonomia strategica dell'Unione Huropea su tre settort chiave: robotica, droni e microprocessort. Inoliee, gli
storzt enropel per combattere i cambiamento clmatico ¢ per rdurre la dipendenza dai combuostibili fossili
potrebbero creare inflazione nel breve o medio termine, ma nel lungo penoda portetanuo i preezl a scendere. |
leader curopel stanno lavorandeo su alcuni piani per accelerare la green transition del bloceo, in parte anche per
tidurre la dipendenza dal petrolio e dal gas dr Masca in seguito all'tovasione dell'Ueraina

In questo contesto il (nmppc: ha fatro :egmrqm 1:1}1‘:01 tanti peribnmncc in termint di reddittviea e dr gc-mm/mm,
di cassa, la cui analisi ¢ demandata nelle prossime pagine, a conferma dellandamento deglt ultimi quattro anni.

Siprecisa che § management wtilizza aleuni indicatord alternativi di performance, che non sone definid come misure
contabili nelfambito degli OIC (Non-Caap Measures), per consentite una migliore valutazione dell’andamento
della Socterd. Gli indieatori di performance devono essere considerati come complementari € non sestitaiscone le
informazion] redatte secondo gl O1C,

[ seguito si tiporta la descrizione dei principali indicator adottati:

# Valore aggiunto: & stato caleolato prendendo a siferimento il valore della produzione al netto dei cost per
consumi di prodott finiti e costi per serviz e godimento beni di terxi;

¥ Margine operativo lordo: & st caleolato prendendo a riferimento 1 risultato nesto di periodo al netto
degli oneri/provent per imposte, degli oneri/proventi finanziari ¢ deghi onert per ammortamment,
svalutazioni di rumobilizzaziont e accantonamenti;

#  Margine operativo nerto: ¢ stato calcolato prendendo a rferimento il visultato netro di periodo al netto
degli oneri/provent per 1mpmtg, degli oneri/ provent finanziari;

# 11 capitale circolante netto ¢ ottenuto come differenza fra le astivitd correnti e passivitd cotrenti con
esclusione delle attivitd ¢ passivitd finanziatic ¢ delle imposte anticipate;

#  Tlcapitale investito netto é otrenuto come sommatoria algebrica del capitale circolante netto, defle imposte
anticipate, deile atavitd immobilizzate e delle passivith a luago tetmine;

#  Posizione finanziaria nera: & ottenuta come sommna algebrica delle disponibiliti liquide e mezzi equivalenti,

delle attivitd finanziarie correnti, dei crediti finanziari non corrent e delle passivita finanziatie a breve e
longo termine (passivith cotrentl ¢ non cotrenti).

Tali indicatori sono parametri di misura utilizzarl dal Management della societa per monitorare e valutare
Iandamento operative della stessa, ma non sono identificati come misura contabile nell'ambito dei prineipi
contabili di riferimento, T edteri di deterrninazione applicati dalla Societa potrebbero quindi non essere omogenei
con quelli adottati da altre entita ¢, pertanto, i saldt otrenun dalla societs, potrebbero non essere comparabili con
guclli determinati da altre entita

Siruazione economica U

Analisi def vigad per area geaprafica i
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Dal punto di vista della distribuzione geografica del farturato la tabella che sepue mostra come la maggior parte
delle vendite per il Gruppo siano rivolte al mercato domestico pur mostrande un peso sempre pil significativo
delFestera derivante dalla politica di espansione dei prodotti a marchio Prep, Biorepaiz, Blaox ¢ Angelica,

RICAVI delle VENDITE ¢ delle PRESTAZION!  31/12/2021  31/12/20%0  DELTA  DELTA%
{TALIA 141.470.849 121.570.682 19.200.168 16,37%
EUROPA 21.263.564 26770404 - 5.506.840 -20,57%
RESTO DEL MONDO 11.722.111 8.924 258 2.797.853 31,35%
TOTALE 174.456.524 157,265,344 17.191.180 10,93%

Rispetto Vandamento dei ricavi delle vendite ¢ da segnalare l'ottimo andameato delle vendite dei segmenti Oral
Care, Heath Food e Health Care, con particolare riferimento ai mnarchi Biorepair (crescita del 11,1%), Anpelica
Alimentare {crescita dei 22,9%), Isomar (crescita del 22.4%) ¢ Fave di Fuea (crescita del 56,7%) le cui crescite
trainane i fatturato e confermano la vocagione verso la commercializzazione di pr(‘)c‘],o[u' ad alto valore agghinto

Analist def costy

Fiure 3/82/200 31/12/2020 Variazione
Consumi di materie pritne ¢ merci 59.074.828 59.979.9572 7. 744,877
Servizi 60.856.153 63458178 0.397 975
Alerl costl opetativi 5.253.719 4.676.333 577.386
Costo del personale 21050127 153 885,400 1.144.718
Totale 155.814.827°  139.949.872 15.864.955

Coonsuwi GF wajerse frime o werd

I costi per conswmt di materie prime ¢ merel comprendone gli acquist di materie prime, semilavorad e mered. Su
tale voce inoltre incide l'impc)st:l monofase; quest’ultima & una tassa sulle moportaziont in vigore nella Repubblica
di 5an Marino, pagata da L.C. Beauty. Parte di questa imposta viene successivamente recuperata dalla sacieta al
momento dell'esportazione dei propri prodott.

Costi por servisd

Nella tabella che segue ¢ mostrato lo spaccato del costi per servizi (le percentuali si riferiscono all'incidenza di ogni
singola voce sul valore della praduzione):

fEum 3121 3112.20 Varinwione
Serviai Bndustoali 187545180 16.845.117 1.906.663
Sewvizt Commeraak 45,647,206 41326196 4,320,470
Serviel Ammninistoativi ¢ Crenecali 5457107 5.286.265 178k R42
Totale 69,856,153 63,458,178 6.397.975

[ costi per servizi industriali comprendono lavorazioni esterne, manutenzion! ordinarie, utenze ed altri cosu di
fabbrica, oltre a trasporti ¢ consulenze tecniche, L'andamento dellincidenza dei costi per servizi commerciali
riflette le azioni intrapresc datla Capogruppo.
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AL cestl operativé
Gl altrt costi operativi comprendono le licenze di fabbricazione, gli affitd, e gli onerd diversi di gestione.

Costf per il pervanale

Finr 3112.21 3L12.20 Vasiazione
Salan e sripends 15,024,046 14.419.122 605,523
(nen sociah 4,519,724 4.135.387 4137
Trattamento di fine mpporto 1,104,323 1.080.403 23.0%)
Altg eostd 381,434 230.2U6 131137
Totale 21.030.127 19.885.409 L144.718

Pincidenza del costo del lavoro sul valore della produzione ¢ pard al 12,03% csperto al 12,37% del 2019
determinando un incremento netto in valore assoluto pari a 1,292 mipliaia di euro quale effetto principalmente
ascrivibile al rafforzamento della struttura della Capogruppo e alla strutara della contollat produteiva Incos 2
supporto dei piani di sviloppo presenti ¢ futurk,

Analizi della gestione finanriatia

La tabella seguente mostra il risultato della gestione finanziacia (le percentuali st viferiscono allincidenza di opni
singola voce sul valore della produzione):

L sare 31/12/2021 31/12/2020 Variazione
Provemti finanzan 184,794 198.317 (13.523)
Onert finanziari {1.070.106) i (1.393.850) 323,745
Totale (885.312)°  (1.195.534) 310.222

Proventi finansiast

La voce comprende t provent derivanti da conti correntd bancari ateivi, da prestili concessi a societi pattecipate ¢
da cessioni di droli. T prestit alle socicta partecipate sono stati concessi a tassi di mercato.

Ouert fananziard

Gli oneri finanziard sono derivantt principalmente da interessi passivi pagati in relazione ai finanziamend, ed
all’utilizzo di strumenti quali Panticipo su fatture.

Tale voce mostea un miglioramento per complessivi 310 migliaia di curo grazie ad una continva rnegoziazione
delle condizioni bancarie afferenti le spese accessorie nonché 4 una decisa riduzione della leva finanziaria derivante
da simborsi anticipati dei mutui 2 medio luigo in essere,

Analisi dellincidenza delle imposte sul Hsultata lordo

La tabella seguente mostra Pincidenza delle imposte sul valore della produzione:
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Ero 31/12/2021 31/12/2020 Vatiazione
Imposte apgrogate correnty -+.550.360 3,643 441 6010
imposte differite 190.334 112267 92,933
Imposte anticipate a71.582 -491,98% 1.363.571
Utshtzzo fondo nmposte differite 25.297 2,915,454 -2.890.159
Totale -3.634.147 -1.107.707 «2.526.440

Le imposte sul reddito sopo state stimate attraverso ue ealcolo punnale effertuato a livello & ognl singola soclerd
consolidata. Gli effetu fiscali 2020 comprendevano gli effett del riallineamento del valore civile e fiscale di aleuni
beni iseritt fra le immobilizzazioni immareriali che s sostanziavano 10 un costo per imposta sostitutiva pet
complessivi 487 migliaia di euro ¢ un provento per utilizzo fondo imposte differite per complessivi 2.318 migliain
ohi euro.

Analisi dellincidenza del margine operativo lordo, del rsultato operative, del risultato ordinario, del
asultato prima delle imposte ¢ del risultate d'esercfzio sul valore della produzione

Linro miglicia 31/12/2021 31/12/2020 defta
Valore dells prodisdone 184193 165,281 18.911
Valore aggiunto 49,408 45.217 4.191
Margine operativo lordo — EBITTRA 28.378° 25.331 3047
Risultato operativo — EBIT 12,1367 11.985 181
Risultato ordinario 11.251" §0,759 492
Risultato prima delle imposte 11,301 H0.805 496
Litile (Perdita) netea d'esercizio 7.4644 0.265 1621

Il valore aggiunto al 31 dicembre 2021 mostra un mighoramento di 4,191 mighiaia di curo, in incremento del 9,27%,
rispetto al 2020 passando da 43.217 migliaia di euro a 49,408 migliaia di euro.

1l Margine Operativo Lordo (EBITDA) risulta pari a 28.378 mgliaia di euro, conteo 25.331 migliaia di euro nel
2020, in avmento del 12,03%,

Il Margine Operativo Netto (IIBLT) risulta posttivo ¢ pati & 12,136 migliaia di euro, contre 11,935 di euro, in
aumento del 1.52%.

Lutle netto d’esercizio al 31 dicembre 2021 chiude pari a 7.044 mighiaia di curo, contro un utile netto part a $L.265
mighiata euro registrato ned 2019; in diminuzione del 17,50%.

Tali disultanze assumono ancor pit rilevanza qualora venisse considerato che nel 2020 | Capogruppo Coswell SpA
aveva sviluppato un bariness nos ricorrente (vendita ipienizzanti e mascherine), direttamente correlato alia pandemia
COVII-19 in corso, che aveva bmpattato positivamente sui ricavi delle vendite per 2.343 miglia di euro.

A tale riguardo st espongono di seguita i risubati proformati nonché Panalisi sughi scostamenti
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Enm 31/12/2021 31/12/2020
profoima

Ricavi delke vendite ¢ delle prestaviond 174.456.524  94,71% 154.922.344 95 08%
Vartazione delle rmanenze di prodotd in

corsa di lavorazione, semilaveratt e finin 3.835. 5584 208%  3.499.716 2,15%
Incrementt immobilizzazion pet bavord internd 100.000 (,05% 100.000 {0,06%%
Aleri ricavi ¢ proventi 5.8(0).430 3.15%  4.4le0ts 2.71%,
Valore della produzione 184.192.539  100,00% 162.938.076  100,00%
Conswmi di materie prirne ¢ mmerci (A0.674.828)  -32.40% (51.851.952)  .31,82%
Serviv (69.856.183)  -37,93% (63.434.178)  -3593%
Al costl operativi {5.253, 7119 2,859 (4.676.333) -2,87%
Valore aggiunto 49.407.838  26.82%  4Z975.613  2638%
Costo del personale (2L.030.027)  -11,42% (19.885.409) 12,20%
Matgine operative lorde - EBITDA 28377112 1541%  23.090.204  1417%

Accantormumento 3 fondo svalutazione ceediti (1.067.777) -0.58%  (1.206.283) -0,74%

Aeeamonamento 3 fondo rischi e diversi (200.000) -031% (1.270.0000 -1, 78%,
Ammortamenti delle immobilizzazion (14.973,620) A13%  (10.900.001) -6, 690
Risultato operativo - EBIT 12.136.309 6,59%  9.713.920 5,96%
Proventi financiari 1847t 0, 1% 198,317 0,12%
Ciseri Hraneiard (1.070.100) -0,58% (13938503 -0,86%
Risultato ordinario B 11250997 6,11%  8518.387  5.23%
Provent straordinari 49972 (0,03% 46,040 (0,003%
COneri straoedinar 0 0,00%, (t 0,00%,
Risultato ptima dellc imposte 1130096  6,14%  B.564.427  526%
Impraste sul reddito {3.634.147) -1,97% {(404.7083 -0,25%
Risultato d'esercizio di pertinenya di tora (23.340)  -001%  @35.07%)  .0.27%
Utile (Perdita) netto d'esercizio 7.643.676 4,15%  7.726.644 4. 74%

Il valore aggivnto al 31 dicembre 2021 mostra un miglioramento di 6.432 migliaia di euro, in incremento del
14,97%, rispetto al 2020 passando da 42.976 migliaia di euro a 49.408 migliaia di euro.

Il Margine Operativo Lorde (HBITIA) risulta pari a 28.378 migliaia di euro, contre 23.090 miglaia di euro nel
2020, in aumento del 22,90%,

Il Margine Operative Netto (EBI'T) risulta positvo e pati a 12,136 mighaia di euro, contro 9.714 di curo, in
aumento del 24, 94%.



Gruppo Coswell « Relazione sulla gestione af Bilancio Consolidearo 2021 pag. 11
Ilatile netto dlesercizio al 31 dicembre 2021 chiode pard a 7.644 mighaia di euro, contro un adle netto paria 7.727
migliala curo regstrato nel 2019; in diminuzione del 1,07%.

Analisi delfandamente patrimaniale e finanziario

I seguito siriporta il valore del Capitale Ciccolante netto che nflerte ght effetti delle modifiche dell'arca di
conselidamento del Grruppe cosl come descritto nella Nota Integrativa allegara al bilancio:
Capirale circolante netto

Fiura 311272001 31/12/2020
Credit commeraali netet verso chient 50,513,502 46.641.974
Rimanenze finali H1L662.091 32.847.172
Altre artivita cotrentl 16.054.352 9429084
Debiti commerciall verse forniton -6O67TG997 50,506,364
Anticipi S9Q0. 492 -th4.5%5
Debit tributar -4,228.715 - 344,181
Alere passivit cotrrent -11.924.133 27,433,257
Capitale circolante netto 31.206.572 20.479.854

I seguito st riporta la pusiztone binanziaria netta del Gruppo:

Pogivione fnangiari netea

Eurn 31/12/2021  31/12/2020
Cassa, conti corremi baneari {28.013.959 {20.365.073)
[ebiti verso banche 14.766.499 15.533.888
Posizione finanziaria di cassa a breve (13.253.460) {4.831.186)
Altre passivitd finanziarie 3 breve termine 3.442.874 1.674.998
Altre attivitd finmnziarie a breve tectiine 0 (2. 000.000)
Posizione finanziaria a breve termine " {9.810.586) " (5.156,188)
Finangamenti a longo termane, al netto della quota corrente 7.745.651 16.758.854
Altre passivitd Roanziatie 2 lungo tenmine 1.748.284 3.426.769
Altre attivitd fnanzigrie 2 lungo termine (278.134) (15.464.727)
Posizione finanziaria a medio / longo termine 9.215.803 8.720.895
Posizione finanziaria netta (594.783) 3.564.708
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A FLUSSD FINANZIARIO DERIVANTE DALEATTIVITA' GRERATIVA

- Utite/perdita dell'esqreing T.644 9.065
- inproste sufl reddite 4.10% 2158
» Interessi prssivi o (interesst atiivij Pl 1.8
- Adeguamenti comblin valuta estera {22) 167
+ (Dlvidgngl} a o
- {Pluzv!senza)/minusvalenze derivant: dalla cessions 4l attivits 1] a

" e a
;,_)TH'JE g. fte impaste, minusvalenze, plusualonge g [nterese] 12 6341 13647 l

Rettifiche per clamenti non manetar! chi pop hitne evete contropartito nel CCN

- AgchiTama i ents o fandi rischi e onert 100 1.270
» Accantoramanto 3l fonda TFR (In azienda) 1,104 1080
- Amriertamenti delle immabilizzazionl materiali ed iImmatartall 17.616 B4l
+ Svalutaziona graditl 1187 1.247
- Svalutazione iImmobllizzazionl per perdite durevoll i valarg a o
« Svalytazinng anens regdaiiine (fondo) 524 &ER
- valutszione partecipaztant {area 0) a [¢]
- Rettifiche di valore di attivitd & passivits finarziaria di strumenti nandac a 3]
derivati che non compartann mavimentazlene meauterla fariecipazione (area 1)

- Altre rettifiche per elementt non manatat] 193 755

a

£lusso finanzioria ante vorasanicen 28,78 I A i28

Viarrozionl drl capitale circalants

- De¢ramants (increments) dei craditi com merciali (2H72) (3.667)
- Incrementa {decremantn) dei dablnl sormerclal 10,174 FRE
- Datremento fincremento) delie rimananza {8.629) (3.780)
+ Decrementn {Incramenta) tEoonti e ratel attivi {331} 104
- Ineremento (decrementa) risconti e rater passivl €0 1
- Altre variazloni gi COM (2.744) 1373
R AP D
{Elusga pnanzigrio dooe 23387 23,760 ]
a
Altrp rottifiche a
- Utilizzi fondo TER 56 10
- Ytz slui fond (1.660} 1853}
- imposte sul reddite pagata {ozid {2414
- Intoyagsl Ingesaati {PaLat) {50%) {1.088)
- Dividend! Incassati Q +)
[TOTALE FLUSED) FINANZIARID) DELLATTIVITA' OPERATIVA A) " mwesa] 22.299'
B, FLUSS0 FIMANZIARIC DERIVANTE BALITATRIVITA' 0 INVESTIMINTO
{ttivestimenta in immobilizzazian matariali) {$.416) {2,500}
Prezzo di raetizae disinvestimenti inmebilistezioni materieli Q o
{lvestiments In immobilizzaziani immatenali) {6.253) (7.907)
Prazzo ot reatizao disimvestiments i ipmabilicza on] immateriali o o
Acquistzions o czssione di rami di aziancz al netta delig dsp, g, o 1]
{Invastisnente i immebilizzazion lisantiarie) (4,125} {5.621)
Prario di realizzo disinvestimanto tn Irmmehilizzazioni finanziarie 9 i]
[TomaLE FLUSSD FINANZIARID DELL'ATTIVITA' D INVESTIMENYD (B} 115.794)] (28.028)]
€. FILIS50 FINANTIARIO DERIVANTE Dall ATTIVITA Bt FINANZIAMENTG
Merzi dh terzi a &
IHeremanta {deeririento) debiti a breve verso bancha ] ]
Accanzione flranziamant a lungs rermive 20,000 12.000
Rimbarsa Nnanziamanti a lunga termine {1d.511]) {25.583)
Altri crediti/dahiti gitre a o
Mezil gropni
Aumento rapitale a pagamanto o 4
Rirnbarsa i caphale [F ]
Cessione jacquista) di 2zlonl proprin e a
Dividendi pagati (e accont! su dividend1) o Q
[YOYALE FLLISS0 DERIVANTE DELUATRIVITA' FINANZIARIA IC} 3.499] e
D. FLUSS0 FINANTIARIO BE| PERIODO (A+B3C) - intromantg (Becramento) dispanihilit L6443 1.68%

i cui:
dagoslt] bonegr! & pastall
assegai

denare & valori in casso

i ful;
depositi bancarl & pastol)

gétegni
denacg & valort i gty
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1) flusser finanziario dell’esercizio 2021 presenta up saldo positivo pard a 7.640 euro migliaia mentre Pesercizio

precedente eva pari o 1688 euro migliaia,

Indicr df Bifancio

BTATO PATRIMONIALE FUNSO!

Aftiva Passive
2021 2020 2021 2020
CAPITALE INVESTTO QPERAT 277.379 253.836{MEZZ| FROFRI 177 755 167739
PASSMTA' D FINANZIAMENTQ N 20417 39618
IMPIEGH] EXTRA-OPERATM | £,806] 18,867
PASSMTA OFERATIVE 80.013]  65.347
CAPITALE INVESTITO (C1) [ 287.184]  272.704|CAPITALE DI FINANZIANMENTC 287.184]  272.704

STATR PATRIMONIALE FINANIAR]

Altlve Fassivo
2021 2020 - o 2021 2020
ATTIVCG FISS0 150.774 163. 140|MEZZt PROPRI 170.088 167.308
immobilizzazioni Immateriafi 118,507 124 463} Capitale Sociale 37867 27.867
tmmabilizzaziont Materiali 22.481 19. 810 Riserve/pardite a Nugvo 141.8517 120628
Fmmohilizzaziont Finanziarie 2.806 18,867 Fatrimonio Netto di Terzi 162 548
Risultato d'eserclzio 508 5.265
PASSIVITA CONSOLIDATE 13.396| 21.891
ATTIVD CIRCCLANTE | 136.410] 109563
Magazzino 40,662 J2.847
Liguidita diffarite §7.734 66.351|PASEMITA CORRENTI 96.033] 83.074
Liquidita immediate 28.014 20.365
CAPITALE INVESTITO TNTTTART ABA] 272, TOA|CAPITALE. DI FINANZIAMENTO 279.517]  272.270
NOTGATORI DEFINANDAMENTO DELLE (MMOBILIZZAZIO
2021 2020
Marging primang di struttura Wiezzi propri-Attivo fisso 19.314 4165
Quoziante primarlo di atruttura Mo propri/dttive fisso 1,13 1.0%
Marginge secondarie di strutiura {(Mezzi propri+FPassivitd consolidate)-Attivo fisso 3z2.710 26.056
Quoziente secondario di struttura (Mezz propri+Passivitd consolidata)/Attive fisso 1,22 1,16

\DICTBULEA STRUTTURA DE FINANZIAMEN]
2021 2020
Quoziants di indabitarnanto complessivo (Fmi+Poc)/Mezzi Propri 0,64 0,63
Quoziente di indebitamento finanziarlo Passivitd di finanziamento/Mezzi Propri 0,17 0,24

2021 2020

ROI sultato Operativo/{(ClO media-passivitd aperalive medi 4 16% 4,98%

ROS Risultato Operativo/Ricavi di vendita §,98% 7,60%
INDICATORI DI SOLVIBILITA'

2021 2028

Margine di disponibilita Aftivo circolante-Passivitd corranti 40.377 26.480

Quoziente di dispanibilita Altivo circolante/FPassivita corremtl 1.42 1,32

Margine di tesoreria Liquidita Differite+ Liguiditd mmediate)-Passivitd carren -285 -6.358

Quorlente di tasorerla Liguidita Differite+ Liguidita Immediate)/Fassivita corren 1,00 0,92




CGruppo Coswell - Relazione sulla gestione of Bilancio Consolidaro 2021 pag. 14

PARTECIPAZIONTI DIRETTAMENTE Q INDIRETTAMENTE DETENUTE DA COSWELL §PA

Le societa incluse nellarca di consolidamento del Gruppo Coswell con il metodo inwgra]c sono le seguenti:

Sodeta Hede Valuta Capitale sodnle Cluata del Grappeo
Coswell 5.p.A. Funo di Argelato (B0 Huro 27.867.000 Capatiruppo
Inars Cos. Tndastyiale .ol Funo di Argdato(BO) - Buso 2.000.000 100%,
LT eaay S.p.A, San Marino (RSM) Furo 6.000.000 100%
LG5 Sl Sann Marino (RSM) Eum 2000.077 10044
Famaelntemanonad Srl. Carmagoola (T0) Furo SO000 60%s
Cuaber Milano Fur F2320.000 1007
Transviral Swisse Sagl Fugano (Svizger) Eazo 1145 861 FHOO%
Awror Bozmertka DVOCO Zaabda (Croaz HER 20000 I
Autor Kozmetika v. 100, Domzale (Slovenm) Euro 7.500 90
Coswell Hungary K. Budapest T 500.000 100%0
Coswell Shangni Badapest Yen 103.439 1008,

Premesso che ¢ saldi patritnoniali ed economici nei confronti delle societd controllate non consolidate, collegate e
correlate sono dettagliatd in sepuito, si tiporta di seguito le artivita svolre dalle partecipate e la natura det rapporti
con Coswell 5.p.A

Societa controllate:

- Coswelt Russia OO (gid Guaber Russia OOO), controllata al 100%. B 1a filiale costituita nellesereizio 2004 per
la commercializzazione di prodott di largo consumo in Russia e nei paesi mitrofl

la presente socteta non ¢ stata inclusa nell'aren dt consolidamento in guanto irdlevante ai fni della
mappresentazione veritiera e corretta della siteaztone pattimonile ¢ finansara ¢ del nsultato economico del
Giruppa; la sua esclusione dall’area di consolidamento é consentita dall'art. 28, comma 2, lettera a} del 1. Lgs,
127/91 ¢ le stesse risultano iscritte alla voce BIIT 1a) “Partecipaziond in imprese controllate™.

- Coswell Japan L.L.C., costituita nel 209 ha per oggetto Pimportazione di specialith alimentar, accessori da cucina
¢ vendita di questi articoli via internet nonché lo sviluppo sul mercato Giapponese del marchi Coswell. In rAgione
dell'aumento del capitale sottoscritto e versato per 5.000.000 di Yen, in data 29 marzo 2017, la societa risulta oggl
partecipata ab 75%.

La presente societh not & stata inclusa nell’aren di consolidamento in quanto irrilevante ai fini della
rappresentazione vetittera ¢ corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato cconomice del
Gruppo; ia sua esclusione dall’area di consohdamento é consentita dall’art. 28, comma 2, letrera a) del . Lgs.
127/91 e le stesse risultane iscritte alla voce BIIT 1a) “Partecipazioni in imprese controflate™, ‘

Secierd sollepate:
-Chemical Center 5.t.l, costimita nel luglio 2009. Sede legale a Castello I’Argile (BO), . Mattet n. 4, quota di

pareecipazione al 20%. La societa ha per oggetio collaudi e analisi chimiche in pencte, anche per conto terzi, analisi
chimiche di interesse biomedico e microbiologico ¢ ricerea di nuove tecnologie.

Altre soctetd partecipate:

/

- Fondazione Istimto Scenze Della Sahate /
Fondaztong costituita il 7 dicembre 2011 non a scopo di lucto con Poblettive di promuovere, favarire e sostenere
la ricerca nel campo delle scienze che influenzano lo stato di salure defl'uomo e valorizzare tutte le iniziatve che
pPossono contribuite al mantenimento della salute e della precoce identificazione di rischio delle malattie. Il valore
di bilancio & pari ad ewro 10.000), conferiti per euro 5000 dalia controllante Coswell S.p.A. ¢ per ewro 5.000 dalla
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INCOS Cosmeceutica Industriale 5.1,

- 'li’nrl'ecipa'.:i(mi 1 socictd consortil

Il valore di bilancio ammonta ad euro 575, 1 saldo comprende euro 230 per la sottoscrizione di i, 25000 azion
presso Hurofidi Societd Consortile di Garanzia Collertiva Fidi S.C.p A,

INVESTIMENTI

I Gruppo ha continuato anche nel corso del 2021 a sostenere la politica di rinnavo deglt impiant produttivi della
controdlata INCOS Cosmeceutica Industriale Sel, Famac International el e LCBeauty 5.p.A., come descriteo nel
bilancio civilistico, con investimenti per aceuisizione di immobilizzazioni materiali oltre agli investiment tivolt
alla sviluppo ed allargamento della distribuzione dei propd prodotti.

ATTIVITA DI RICERCA B SVILUPPO

L atdvitd di Ricerea e Sviluppo nel 2021 & stata sviluppata ¢ controllata dal proprio personale con il supporto di
rieonosciut cspertt nel campo delle scienze alimentar.

I risultati ottenuti, attraverso studi ¢ ricerche costituiscono una sicura base per continuare a tealizzare nuovi ed
innovativi precott.

RAPPORYT CONIMERESE CONTROLLATE NON CONSOLIDATE, COLLEGATE E CORRELATE

1 saldi patrimoniali ed economici nei confront delle socicta controllate nor consolidate, delie sociera collegate e
cotrelate sono dettagliate nel prospetti seguenti:

CUNTROLINY
Tail oy g __
[ taedid (PRT— irti [rehinLcimifidane Ricatk delle R hpei e
. b s JT— P )t e [ SRR el | At Ghaasa] Goet g it | o i | Abr o] haem fnacam
it} £ dbamty sanzl . i ibv sommeerli Tucate ity primi
Tingn] 3 o} . . 0 1 . . e i . « a . M I
Tl dhe Grmpasd eartlanie - - 1M 2 \ R (747 o B & 5 X [T el
LINIEGATR B CORRELATY
han b curs gl .
. Toednl por . Lipiwt prd Thea delfe L [ i
Credm . T N Ikt o ) ' Al gl | e . .
Virdie frartion | Comendale Aha arcdivi o |ebbniane  Gouddan | AR dub emtiir ¢ 7 [Beovenn tnunnand prow ones iy | Cuipmoaendyi | Alimomi | e Bamnan
. ELEEE . \amenmif i . prneni;
Soancld nnctie Vil Tl eaeni ot r et
il Comer S ek . . . . (L . . . . . i
Trtalt Suxict’s Girvlyte R N . . T o v R N " i

AZIONI DELLIMPRESA CONTROLLANTE FOSSEDUTE DA ESSA O DA SUE CONTROLIATE
AL 31 dicembre 2021 Ia Capogruppo non detiene aziont proprie
Fauti di rilievo durante il 2021

A settembre 2021 la Capogruppo Coswell SpA ha acquistato da Henkel AG & Co. i marchi “Vim”, “Drago”
“Globol” e “Guaber”, Tale zcquisizione € da inserire in un contesto strategico volto a ricosttuire if canale di
Business Houscehiold commercializzato dalla divisione Mass Matket sui canali G e GDO.

Nel corsa del 2021 la Capogruppe Coswell SpA ha sighato un accordo distributive del marchio Vape con Femikilla
Luropa (societa controllata da Fumakilla Limited proprietacia del marchio) a far data dal 1 gennaio 2022 i prodotd
verranno commercializzati in esclusiva in Tralia e in alcuni paesi europei (Ungheria, Paesi balcanici, Malta) su et
canali distributivi,

Fatti successivi al 2021

1 perdurare del conteso molto eritico, legaro alla pandemia COVID-19 coniugato ai recenti eventl di puerra nell'est
Europa, ha indotto il top management aziendale non solo a mantenere il piano di etnetgenza gid in essere dal 2019
ma a costtuire ua Comitato di Direzione volto settimanalmente a prendere decisioni su come meglio calierare
te dinamiche sui prezzi di acquisto delle materie prime nonché dell’energia.
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I3 seguito una disaming settore per settore con evidenza delle decisioni prese:

Sertore commerciale T principall canali distribuitivt servid dal Gruppe, GO ¢ Faermacia in Tealiz sono meno
direttamente influenzati dalla situazione geopolitica attuale anche se su questi canali sono previste rinegoziaziont
straordinarie det lisnnt volte a calmierare gl incrementi dei costl produttivi,

Per quanto concerne Pestero, che mediamente ha un peso sul fatturato totale del 16%, prevediame non vi saranno
particolart flessiont por avendo fra i clienti un importante distributore russo che normalmenie acquista bent pet un
ammaontare pot aupul()r{: a 3.000 rughiaia & Foro (di cui 1000 mighaia cdi Buro @a a fine tarzo fatturat), I noste
prodotti sono in opnt caso ad ogpi esclusi dali'elenco dei bent soggenti & blocehi ¢ sanzioni.

in questo cantesto nel primo trimestre 2021 azienda prevede una crescita del farrarato del 17% vspetto al primo
trimestre del 2020,

Dal punto di vista organizzativo 'azienda ¢ ben organizzata operativamente per continuare & svolpete le proprie
attivita produttive ¢ commercialt senza Interraziond per tutto Parce dell’anne.

Settore Supply Chain La garanzia della continnita produttiva é sempre stata, ¢ continuera ad essere, fra le priodta
principall della Supply Chain. A maggror ragione in nomenti come quest tale necessird ha assunto una rilevanza
atteora superiore. Nello specifico sono state messe in piodi aziont di monitoraggio costante del variare def listini,
collegate ai processi inflattivi in corso sul mercato delle materie prime ¢ dei semilavorati, nonche a alfeventualita
che una di queste non siz pin direttamente disponibile per azzeramento delle scorte mondiali

IZssendo pol cambiara in maniera significativa la domanda sono state tivisti mediante '-.pt_clflﬂ meontrl rartl i
forecast per far si che le richieste di prndwmm, sin interme chie verso fornitord terzd, venisse allineato a (ueste
POV C.l(.)ﬂ]ru'].de. ..u\ fr('-ﬂ.lucn:.’.‘d (.11 q‘.l(’.‘hu ll'lc()ﬂu.l, l]UlHl11[11LlltL s lJ"'iSC ﬂ'lﬂﬂsilﬁ, & shata aumentala pt(_)Pl_lU Il‘_')(_]_'
gatantire |z massima tempestivita di queste verifiche.

Lato distribuzione avendo recentemente rinegoziato le tanffe di servizio il forte rincaro del carburanti non sta
generpndo richieste di adeguamento, il servizio ¢ garantito ¢ ad ogyd non si repistrano ritarci o disservizi nelle
consegne nazionali e intemazionali

Settore productivo Grazie ad un modello di business basato su ordini pm—concm"dmi ¢ al gl citato piano di
contingenza a salvaguardia della catena di formitura, si prevede che la produzione di Coswell continui repolarmente
senza impediment.

Visto il perdurare della pandemin l'azienda continua 2 mantenete tutte le norme iglenico-santtante introdotte dalla
normativa vigente per proteggere i lavoratori dalla COVII-19, prazie agli standard di qualith gia in vigore presso
glt stabilitnent di produzione,

Investmenti | management ha confermato il piano 2022 deghi investimenti commerciali mentre per quanto
concerne it nuove progetto di accorpamento ded siti produttivi, che rappresentava a budget linvestimento del 2022
it dmportante (pari ad un impegno Hoaneado di quast 15 milond di euro) s sta attendendo cercando di meglio
coglicre i timing di inlxo lavor,

51 segnala inobtre che il 14 febbraio 2022 Coswell SpA ha siglato con Henkel Traliz Srl un accordo di acquisto a
titolo oneroso del ramo di axiends Ballering che i & petferionera con atto notarile i 28 marzo 2022, A decorrere
da questa data Coswell SpA commetcializzeta § suddetdd prodattl atiraverso la divistione Mass Market rafforzando
it portofaglio prodeott Houschold.

Setrare risorse umane Nel 2021 si sono registrati pochi episodi di contagl anche grazie alle procedure volte a
tutelare i singolo lavoratore in una prospettiva di continuith aziendale. Megli uffici & stato incentivato o
smartWorking che veniva modulato a seconda dell’andamento dei contagi; nelle fabbriche, invece, le linee hanno
funzionando a piene ritmo. In Coswell ¢ stato presente in media it 60% delPorpanico effettivo. In fabbrica, 1
personale @ stato dotato di apposiv DPLL Sono state adottate policy comportamentali sia nelle aree produttive che
nei magazzint che neghi uffici per garantire la compliance ai 13 punti def “Protocollo condiviso di regolamentazione
delle misute per il contrasto ¢ il contenimento della diffusione del Covid-19 negl ambienti di lavoro™ firmato da
Craverno e OO0 551 14 marza 2020

J

J
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Per garantire 1| distanziamento fra le persone impiegare in produzione ¢ per separare wea loro § teparti produttivi si
sone creati nuovi spazl, come spogliatol serviz igienic apgiunav: ed aree break all’esterno.

E? stato istituto un Comitato per la pestione dell'emergenza Covid dt cul fanno parte Divezione Operations,.
Direzione HR, REPP e R1E.

Sono state efferruate artivitd i sanificazione straordinaria nello stabilimento, aet magazzini ¢ neghi uffici ¢
intensificate la frequenza di quelle di pulizia ordinaria che comprendono sanificazioni settimanali con il perossido
nebulizzato,

E stato aggiomate il documento di valutazione del nischi

I staro sottoscntea una copertura assicuraiiva pee tischio Covid-19 a favore di tutti § dipendentd del Gruppo.

G‘errore Iega(e&compljance Sttetm contatto con l’()r&anismc) di'V igihn:ﬂ‘ in tqle CONLES LD, in[‘ht-[ﬁ SArd prgcipuc)

¢ dcl I\([Ddcﬂ() 231T alh !uct_‘ di t‘ll(_‘ rischm :spcclfico cmm::.o, ql,u,llo cli e)pem:,,c ]a Luﬁpubliva ¢ e,cj_upolma vigilmua
sul funzionamento ¢ sull'osservanza del Modello 231, adottato dalPAziends, ¢ delle reladve misuce di prevenzione
implementate al fine di prevenire 1l rischio di lesioni o marte da infezione da Coronavirus.

Vista la sitwazione it Top management ritiene si debba mantencre il monitoraggio della sitvazione da vicino
valutando se eventuall problemi nella catena di approvvigionamento notché il forte incremento del cost delle
materie prime ¢ dell’energia potrebbero mfluenzare b performance nel 2022

ALTRE INTORMAZIONI

Le societd iraliane del Gruppo hanno provveduto, entro 1 termini di legge, ad aggiornare i} documento
programmatico sulla sicurezza ai sensi del D)Ly, 196/2005 (Codice della Privacy).

Gestione del rischi finanziari
i seguito si evidenziano le principnli tipologie di rschio a cul ¢ soggetta la societd e la reladva pc)]‘itica di controllo.

Gestione del rischio di liquidita, La gestione del rischio di liquidita ¢ attentamente monitorata dalle Societd del
Gruppo prevedendo il rigoroso mspeteo di criteri di prudenza e di rischio lmitaro nella scelta delle opzioni &
finanziamento/investimento ¢ Passoluto divieto di porre in essere operazieni di natura speculativa, IE Gruppo ha
adottato politiche volte ad ottimizzare la gestione delle risorse finanziarie mediante il mantenimento di adeguati
livelli di liquidita attraverso lotterumento di congrue linee di credito ¢ mediante il continno monitoraggio delle
condizioni di iguidita, prospetsiche.

Gl Amministraton della sociera, alla luce della situazione generatesi a sepuito del diffondersi del Coronavirus,
hanno effertuato un’anatisi ded flussi di cassa prospetticd attest per i prossimi 12 mesi in cui sono statl considerate
le disponibilita liquide alla data del 30 marzo, gli affidamenti concessi dagli istitutl di credito alla data ¢ non ancora
utilizzati, 1 flussi di cassa che si geneteranno dall’attivata operativa ¢ quell che verranno assorbiti dqgli investimenti
previsti nel corso del presente esercizio. Sulla base delle evidenze disponibili e depli scenant ad oggi configueabili
gl Amministratori confermano che i flussi di cassa attesi rsultano sufficienti a far fronte al fabbisogno finanzario
della Societd

Gestione del rischio di cambio. I Gruppao é in parie esposto al rischio finanziario connesso con la fluttuazione
dei cambi operando anche nell'area extea UR seppure Iesposizione a questo rischio sia da considerarsi contenura
in quanto dove possibile & prevista b regolamentazione delle transaxioni in Fura.

Gestione del rischio di tasso di interesse. 11 Gruppo ha in essere finanziamenti a tasso vatiabile ¢ ritiene di
essere esposta al rischio che un evenmale ralzo del tassi possa aumentare di oned finanziar funut. Al fine di
mitigare tale rischio la C APOgLUPPO ha stipulato aleuni contrattt derivatt di copertura (IRS, O'1'C e CAP) nel corso
dell’esercizio per i quali si rimanda a qoanto dettagliato nella Nota integrativa al bilancio civilistico,

Gestione del rischio di eredito. 11 Gruppo gestisce il rischio di credito mediante Iattento monitoragoio della
ualita del credito a partire dalla fase di acquisizione degli ordini,

H stara adottata una politica interna che parte dalla concessione di un fido per ogni cliente basato su dati stotici e

merito creditizio con il supporto dei principali partuers di valutazione di tale parametro. If superamente del fido

e
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compornia il blocco immediato dele spedizioni fino a vientro dello scaduto,

Al fine di ottimizzare la gestione del credito in termini di liquiditd, vengono wilizzare forme dt anticipazione del
credito nelle formule dell’antcipo fattuee ¢ SBE,

Va aliresi segnalato che la Capogruppo ha sottoscritto con important ¢ note compagiie assicorative apposite
polizze a copertuga del rischio credito determinande ¢ fatto un’assenza di rischio nclla gestione corrente
dell'ifreasso,

Evoluzione prevedibile della gestione

O 2022 sard caratterizzato dall'incertezza coerelata al peecdurare della pandemia Coronavins-19 nonché
dallinstahilita politica mondiale legara al recente conflitto in Ucraina, Cercheremao, pertanto, di mantenere le quote
di mercato invariate e un fatturato in crescita C(')mqpew)li che le dinamiche dei cosu di approvvigtonamento delle

materie prime e dell'energia subiranno fort variazioni impattando inevitabilmente sulle marginalitd

Funo, 28 marzo 2022

_\l H Presidegte del . .
Con 15_)110 di A :mmm&o\n
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A. FLUSSE FINANZIARIG DERIVANTE DALLATTIVITA GPERATIVA

- Utife/perdita dell'asercizio 7.644 9.26%
- fmpeatay syl evddile 4.108 2156
- Interassi passivi e {Interassl attml) les] 1.088
+ Adeguamenti cambl in valyta asieia (23) 107
- {Gividandi] o 0
- {Flusvlagnza)/minusvalenze derivanti dalla sasslonu i jirivica 5] )
) a
Ytle ante mposte, minusualenze, plusvolees kinfereasd Yy ] i3.617 |
Rattifiche per efemanti non monetar che ran hanno avuto sontroportts pel CON
- Atcarianamuents a faendi ridchi @ onert 00 1.270
- hccantonamenta al fondo TER {in aztenda} 1.104 1.040
- Arnpvartainant] dalle iminabllizrariond matedali ed immatetiali 12.616 8.)4]
- Svalutazione crediti 1,187 1.24%
+ Evahutaziong inpabiiinzaniand aor pardite duravsl di valore o 2
- Svaluterione rimanente magazzing (fondo) R4 685
- Svalutazione partecipazionl (araa B) o a
- Rettifiche di valore di attivitd o passivitd ttnanztarie di stiumant i fipanziag i} 1}
derlvati che non comportano movimontaziona monataria partacioaziond {aras 0)
- Altro rettifiche par elamenti nan menatarl 193 )

28,708

Veriorioni dal capiicle circolante

- becremento {incrementa) dai credit commargiall {3.872) (3.667)
- Mdrarierta {desremeantad) dei debitl commerciali 10.174 2.158
- Cecremento {incrementa) della rimanenza {8.639} {3.780)
« Querammnti (ingramenia) riseanti o ratel attivi {351} 106
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO

31 DICEMBRE 2021

PREMESSA

Il presente documento € stato predisposto in conformi alla normativa del Codice Civile interpretata
ed integrata dai corretti prineipi contabili emanat dal consiglio Nazionale dei Dottori Commercialist
¢ dei Ragionictd modificat successivamente dal OI1C ¢ dal D.Lgs. 139/2015 che ha apportato alcune
novita descritte di seguito.

Per ¢ty che concerne Minfommativa tpuardante Uandamento della gestione, anche in riferimento alle
operazioni delPesercizio con Sodetd controllate non consolidate, collegate e correlate, Ja sua
prevedibile evoluzione, nonché | fatt di rilievo avvenuri d()po la chitsura dellesercizio, si dmanda a
quartto descritto nella relazione sulla gesdone in cul tali notizie sono iHustrate.

Di seguita si espongono 1 fatti di rilievo avvenuti nelPesercizio in esame ¢ viferit alia Capopruppe:

* A settembre 2021 Ia Capogruppe Coswell SpA ha acquistato da Henkel AG & Co. i marchi
“Vim”, “Dirage” “Globol” e “Guaber”. Tale acquisizione & da inserire in un contesto
strategico volto a ticostitaire f canale di Business Household commercializzato dalla
divisione Mass Market sul canali (GID e GIDO,

o Nel corso det 2021 ta Capopruppo Coswell SpA ha siglato un accorde distnbusve del
tnarchio Vape con Fumikilla Buropa (qr)fier’l controflata da Fumakilla Limered pn‘)pri{mtiq
del mnarchio) a far data dal 1 gennaio 2022 i prodotti verranno commercializzati m esclusiva
in Tralia ¢ in alcuni paesi europei (L rlghcua Paest baleanici, Malra) su tutti canali distribieivi,

o 5 evidenzia la svalutazione totale del marchio BIDP ¢ parziale del marchio Patricks, pet un
totale di euro 2.039.747. 1] marchio Patrichs, presenta un valore residun di curo 1.292.330,
FEreeambe le svalovaziont sone da actribuirst ad una perdita durevole di valore ossia una
diminuzione di valore che rende il valore recuperabile di un'immabilizzazione, determinate
in una prospettiva i lungo termine, inferiore fspetto al suo valore netto contabile.

s 5 rcorda che nel corso delPesercizio puccdcnre 2020, si & proceduto alla rivalutazione nella

Capogruppo dei seguenti marchi: “Angelica”, “Bionsen”, “Biorepair”, “Blanx”, “Isomar”,
FPrep”, “Zanzarella”, *Dolorelax”, “Pumilio” ¢ “Rapident”, ai sensi del [2.1.. n. 104 del 14
Agosto 2020 are. T10. A tal fine & stata utilizzata la relazione di stima del marchio alla data
del 31/12/2020, redatta da pacte di periti indipendend. Tale rivalutazione ammonta ad euro
73.260.031. L 1mpu1m totale di Furo 81.721.379 al 31 dicetnbre 2020 dei marchi oggetto
rivalutazione, verrd ammortizzato in un periedo di 20 annd, a p.ut_ug dall’esergizio successive.
Con riferimmento alla normativa, a seguito di tale operazione, ¢ statz iscritta i tserva di
patrimonio pari ad FHure 71.062.230 ed un debito per imposta sostitutiva pari ad Buro
2.197.801 pagabile in 3 anni, sempre a pactire dal 2021 At fini della rivalutazione é stara
utilizzata |a teenica contabite di incremento del costo storico del cespite,
5i segnala inoltre che pur in preschza di una sostanziale rimodulazione dei benifici fiscali a
causa di quanto previsto nella Legge di Bilancio 2022, deduzione del valore riallineato in 50
anni e non piit in 18 anni, la societd ha deciso di mantenere invariata la decisione presa.

PRINCIPE 1Y CONSOLIDAMENTO

Critert [fumu./r i redazions

It bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 di Coswell S.p.A. & stato redatto secondo normativa det
Decreto Legislativo 1. 127/91 ¢ del Codice Civile, cosi come modificata dal ID. Lgs. 139/2015 (il
“Decreto”), interpretata ed intergata dai principi contabili italiani emanan dall’Organismo Italiano di
Contabilita (“*OIC”} m vigore dai bilanci con esercizio avente inizio a partive dal primo gennaio 201 6.
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1l Bilancio consolidato & costituito dallo Stato Patnmoniale (preparato in conformita allo schema
previsto dagli artr. 2424 ¢ 2424 bis del Codice Civile}, dal Conto Feonomico (preparato in conformita
allo schema di cur aglt arte. 2425 ¢ 2425 bis del Codice Civile), dal Rendiconto Finanziazio (il cui
contenuto, conforme alfart, 2425-ter del Codice Civile, ¢ presentato secondo le disposizioni del
principio contabile OIC 10) ¢ dalla presente Nota Integrativa, redatea secondo uanto disciplinato
dall'art. 38 dei 2. Lgs. 127/1991.

La Nota Integrativa che sepue analizza ed integra i datt di bilangto con le informazioni complementari
ritenute necessarie per na veritiera ¢ correrta rappresentazione del datl illustrati [tenendo conto che
non sono state effernaate deroghe ai senst delPart, 29 del D, Lps, 127/1991). A rtal fine la Nota
Integrativa & inoltre corredata dal prospetto di raceordo tra il risultato d'esercizio defla (,ap%m]:rpu
ed il rsultato Fesercizio consolidato ¢ tra il patrimonio netto della C APOZRIPPO ed il patritnonio netto
consolidato, dal prospetto delle varazioni intervenute nei conti del pattimonto netto consolidato ¢
dall’elenco delle socteta inchise nell’aren di consolidamentao.

Le voci non espressamente riportace nello Stato Patrimoniale ¢ pel Conto Economico, previste dagli
arti. 2424 e 2425 del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario presentato in conformita al principio
conmbile OLC 1), st intendono a saldo zero. La facoltd di non indicare tale voci st intende relariva al
solo caso in cul le stesse abbiano un imporo patd a zeto sia nell'esercizio in corso sia nell'esercizio
precedente,

Per quanto concerne le informazioni aggiundve sulla situazione del Grappo e sull'andaimento ¢ sul
dsultato della pestione, nel suo complesso e nel varl sertori i cul esso ha operato, con particolare
rignardo ai costi, al ricavi e agli investimentl, nonché per una descrizione dei principali rischi ed
incertezze cai il Gruppo & esposto, si dnvia a quanto indicato nclla Relazione sulla gestione del
Consiglio di Amministrazions,

La nota integrativa analizea ed integra i dad di bilancio con le informazioni complementar ritenute
necessarie pet una veritera c corretta rappresentazione det dan llosteat, A tale fine la nota integrativa
e inoltre corredata dal prospetto di raccordo tea il risultato desercizio della Capogruppo ed il disultato
d'esercizio consolidato, dal prospetto delle vadazioni intervenute nel cond del patrimonio netto
consolidate ¢ dall’elenco delle societd incluse nefl'area di consolidamento.

It Bilaticio consolidato ¢ tutti 1 prospett della presente hota integrativa sono espresst in vnita di EBuro,

Area df Consolldamiento

I Bilancio consolidato del Gruppo Coswell include il bilancio della Capogruppo e quelli delle societa
controllate jtaltane ed estere delle quali Coswell 5.0 A, deticne direttamente o indiretramente la
maggioranza del capitale avente diditto al voto,

Le sacietd ineluse nell’area di consolidamento del Gruppo Coswell sono le seguenti:

Serdetd Bede Vihita Capitale sogale Quota del Gruppo
Coswell 5.p A Funo di Argelato (B()) Huro 27.867.000 CapuGiruppo
Tnees Cos. Industoiale 50l Funo di Agrelara(BCH - oo 2.000.000 1000
LCBeauty 8.p A San Matdne (REM) Euro 6.000.000 100%
LOs Sl San Maora (REM) Euro 2060077 100%;
FamacInternational S.el. Carmagnola (TO) Furo 30,000 60
Chaaber Milana Euto 12.320.600 10084
Transvital Swisse Sagl Eargrursey (Svinsera) Euro 1.145.861 100%
Aurom Kozmettkn D00 Zagabra (Croausia) HKR 20,000 DA
Auvrora Kozmetika v, OO, Domzale {Slovenia) Euro 7500 D{P4
Coswell Funpasy K, Budapest HUF (KL} 100%

Conwell Shunyprai Budapest Yen 103,439 KM%
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Rispetto al 31 dicembre 2020, cf sono state le seguentt tnodifiche all'avea di consolidamento:
* in data 16 Dicembre 2021 & stata costituita la soctetd Coswell Flungary Kft con pieno
cortroflo
® in data 20 Ottobre 2021 ¢ stata cosutmta la Coswel Shangai Trading Co. Led con pieno
controlio
*  con atto del 01 Dicembre 2021 & stato acquisito da Henkel il 1009 di Guaber s.r.l.

Tutte le societa sono incluse rell’area di consolidamento con it metodo integrale, ad eccevione di
Guaber s.r.l per la quale si ¢ oplato per il consolidamento con il metodao del Patrimonio netto essendo
stata aequisita pell’ultimo mese dellanno.

L'area di consolidamento ¢ stata determinara facendo riferimento sl controllo pluridico che la Societi
Capogtuppo esercita sulle altre aziende del Gruppo.

Alcune Societa appartenentt al Giuppo non seno state incluse nell’area di consolidamento in quante
irnlevantt af fini della rappresentazione veritiera ¢ corretta della siruazione patrimoniale ¢ finanziaria
¢ del wisultato economico del Gruppos la lore cselusione dall'ares di consolidamento & consentita
dall’art. 29 del D, Lys. 139/2015 ¢ le stesse visultano iscritte alla voce BIII 1a) “Partecipazioni mn
irmprese controllate™,

Criterd di Consolidaments

1} hitancio consolidate risulta dalla sommatoda delle vocl ded bitanci di esercivio della contrallante e
defle controllate sopra identificate, approvatt dagh organl arnministrativi delle singole socleta,
opportunamente riclassifican e/o rertificatt al fine di esserc ornogeneizzan al principt contabili
adottatt dalla conrrollante per la redazione del suo bilancio di esercizio.

[l cansolidamento dei bilanet d'esercizio delle societa ¢ effettuate secondo il metodo delintegrazione
integrale per le societd controllate, assumendo cloé Pintero importo delle attiviea, delle passivitd, dei
costi ¢ dei reavi delle singole socicta, prescindendo dalle c}un[e i pattecipazione possedute. Le
societa controllate o collegate 1 cul d'm sono treilevant rispetto alle prandezze patrimoniale ed
economiche del Gruppo, non vengono consolidate ¢ la partecipazione viene valutara al costo storico
di acquisizione, opportunamente rettificato in caso di perdite durevole di valore.

I critert di consolidamento pin significanvi adotiat per la redazione del bilancio consolidato sono i
seguenti:

I Eliminazione delle partecipazioni in Socleth controllate: i valore contabile delle
partecipazioni detenute da Coswell Sp.A. & stato eliminato, in sede di consolidamento,
contto i relativi patrimoni netts a fronte deil’assunzione delle attivita, delle passiviti, dei costi
e dei ricavi delle Sociera partecipate secondo il metodo del consolidamento integrale,

La differenza tra il costo di acquisizione della partecipazione e la relaniva quota di pattimonio
netto determinata secondo i principi contabili del Gruppo, che cortispondono a quelli
adoteati dalla Capogtuppo per la redazione del bilancio di esercizto, & imputata alle vac del
passivo e dell’attivo, sulla base della valutazione fatta al momento dell'acquisto. Nel dettaglio:
r la chtferen?a positiva da annullarento (costo sostenuto per Pacquisto della
partecipazione superiore alla corrispondente frazione di pattimonio netto alla data
di consolidamenta) ¢ in prima istanza atteibuita, ove possibile, alle attivied della
controllata consolidata, nei limiti del valore corrente di tali attivita, e, comungue, pet
un valore non superiore al valore recuperabile, nonche a ciascuna passivitd
idennficabile aggiunta. 1. eventuale residuo, vienc iscritto tra le unmobilizzazioni
imumateriali nella voce "Avviamento” purche soddisfi | requisiti per la tilevazione
previstt dall’ OIC 24; Peccedenza non allocabile sulle attivita e passivita e
sull'avviamento delia controllata ¢ Imputato a conto economico nella voce B14

“Omeri diversi ¢ gemunc
v La ditferenza negativa di annullamento (costo sostenito per Pacquisto della
parteciparione infertore alla corrispondente frazione di patrimonio netto alla dara i
consolidamento) ¢ iscritta in una specifica tserva del patrimonio netto consolidato
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denominata “Riserva di consolidamento™a meno che non sia relativa, in tutto in
patte, alla previsione di dsultatd economic sfavorevoli; in tal caso si contabilizza in
unt apposita “Fondo di consolidamento per rischi e onert futuri” iscritto nella voce
del passive “BiFondi rischu e oneei”. Tale fondo viene poi rilasciate 2 conto
economica nel momento in cul st reabizzano le perdite attese;
Eliminazione delle rransaziond tra Societa del Gruppo: le partite di debito e credito, di costo
¢ ticavo ¢ tutte le operazioni di ammontare significativo, intervenute nel corso dell’anno
chivgn tra le Societd imcluse nell'arez di consolidamento soono state eliminate. Sono statd
Inolire eliminatl gli utili infragruppo inclusi nel valore delle ritmanenze,
3. La quota di patrimonio netto della controllata consolidata di competenza di socl
IMINOLANZA ¢ STAtA esposta, ove applicabile, in una apposita posta del patrimonio netto.
4. Per quanto concerne la traduzione in moneta di conro dei bilanel espressi in valuta estera,
tutte de controllate rientrano nell’area Furo ad ecceztone di''ransvital Swisse Sagl e di Aurora
Kozmetika Croazia, § quali bilanci sono stat teadot in Euro,

12

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il merado finanziario,
iscrivendo il valore dei bent tra le immobilizzazioni materiali o immarerial, ed § corrizpondente debito
finanziarlo winrnottizzato in base al periodo minore ta la via wtile del bene e fa durata del relative
contratte di leasing, se pli cffetti dervann dall’applicazione di fale metodo sono di importo
stggnificativo,

In conformiti con le disposizioni di cut allarr. 28 del Dl gs, 127/, le partecipazioni costiment
immobilizzazioni in imprese collegate sono valutate con il critetio indicato nell’art. 2426, conuma 1,
numeto 4, del Codice Civile, ovvero con il metodo del patrimonio netto. Con tale metodo, si nilette
nel valore della partecipazione il patrimonio netto della partecipata, mentre nel conto economico s
riflettono i risultati d'esercizio di questa (in propoerzione alla quota posseduta della partecipazione),
retiificad per riflettere i costo dellinvestimento sostenuto dalla Societa titolare della partecipazione.
Lie partecipazione valutate con il metodo del patrimonio netto sono iscritte al costo di acquisto
comprensivo degh oneri accessort. Nel primo bilancio della partecipante suecessivo all'acquisio della
pattecipazione, ai fini dell” applicazione del metode del pattimonio netto, la queta di interessenza nel
patritnonio netto contabile ¢ il tsultate cconomico della partecipata sono rettificati per riflettere,
secondo 1l etiterio della competenza, la differenza tia il costo sostenuto per il suo acquisto ¢ il valore
netto contabile alia data di acquisto. In presenza i una differenza iniziale positiva {costo sostenuio
per Uacquisto della partecipazione superiore alla comispondente frazione di patrimonio netio
contabile della partecipatajsi possono prospettace due ipotest:

v La differenza iniziale pc:-%ttiva ¢ riconducibile a maggiori valor delattivo detlo Swato
Patrimoniale della partecipata o alla presenza di avviamenta, pet cui la partecipante iscrive b
partecipazione al costo di acquisto comprensivo di tale differenza inisiale positiva; tale
differenza deve essere ammortizzata, per la parte attribuibile ai beni ammortizzabili,
compreso Pavviamento;

«  La differenzia iniziale positiva non cordsponde ad un nngg'sm' valore dell'attivo ¢/o
avviamento della partecipata, per cui la partecipazione & oggetto di svalutazione ¢ la
differcnza ¢ imputata a conto economico nella voce [3 19a)"Svalutazione & pattecipazioni”.

In presenza ci una differenza iniziale negativa (costo sostenuto per Pacquisto della partecipazione
inferiore alla corvispondente frazione di patrimonio netto contabile della partecipata) si possono
prospettare due ipotesi:

» La differenza iniziale negative non ¢ dconducibile alla previsione di perdite ma al
compimento di un buon afface, per cui la par rccqmmu iscrive la partecipazione al maggior
valore del patnmonio netto rettificato della partecipata rspetto al prezzo &i costo, iscrivendo
uale Lommpaxula, alfinterne della voce A VI “Altre Riserve”, una Riserva pet plasvalod di
prartecipazioni acquisite™, non distribuibile;

»  ILadiffereniza iniziale negativa ¢ dovuta alla presenza di attivith isctitte per valori superiori al
loro valore recuperabile o passivitd iscritte ad un valore infedore al lora valore di estinzione,
o ancora, alla previsione di risultati economici sfavorevoli, per cut tale differenza rappresenta
unt “Fondo per fschi ¢ onert futuri” di cus si mantiene memotia extracontabilmente. In tal
caso la partecipazione & intzialmente Iscritta per un valore patd al costo sostenuto ed il fondo
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memortzzato extracontabilmente ¢ utilizzato negli esercizi successivi a rettifica det risulrar
della partecipata.

MNegli esercizi successivi al primo, la partecipante assume, secondo il principio di competenia
cconomica, il osultaro di bilancio della partecipata, opportunamente rettificate in misura
cotrispondente alla frazione del capitale posseduto. Latile si rifeva nella voce 1218) " Rivalurazion: di
partecipaziont” e la perdita nella voce 1D192) " Svalutazione di partecipazioni™; in contropartita si
rileverd rispettivamente un incremento ¢ decremento nella stato  patrimoniale della vece
BHIb)Partecipazioni in itnprese collegate,

PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL PATRIMONIO WETTO ED IL RISULTATO
ECONOMICO DEL PERIODO DELA CAPOGRUPPO ED I CORRISPONDENTI
VALORI INDICATI NEL BILANCIO CONSOLIDATO

Fieen MM]:':::-I:IImtmiu Utide
Metta (Iecdita)
aijllz2 netin al 31328

Parrimonint Metta ¢ risuliato di Coswell 3.0 AL 15K.78#7.715 £.748.428
L3ifferenea ten vakre Wi oo o vabore ded pano, netie dede parteeipate 11523483

ElTetto svalutanione partecipeione P, fngermitional Sl 8] 26.033
Ravahitazicone pertcoipaatone Cualier Sed -MAGT b LY
[nlTercen di consobdamenie neia atkicata 2d "altre immobifizanon imn AT .AG8 264456
[Tt decoswolidammuote Biall vonlence ) 4]
Ticakeurky dele beanont nmanzareie 340,356 BELE
Timinazions degld utth infragruppo inche nele omancnze 1838026 07710

liffeero fiscale refative

Risultate conseguity dalle partecipare KE R 3427 188
Fminazione wnill nfragruppo da abenazione cespili #17.691 42 &0
iffyter fiscaly elanive U 0
Filfettes clvioni 670 55128
Richweiliche Py i ]

Putrimeartie ¢ risoltati df Gruppu 117731638 7.4166,82.3
Chuota di compatenzs ol ters 12451 AR
Patrimonio ¢ riey lfato consolidani 177,560 160 7643677

CRITERI E TAS5] APPLICATI NELLA CONVERSIONE DEI BILANC] ESPRESSI IN
VALUTA DIVERSA DALL’EURO

La conversione in Furo dei bilancl denominati in valuta estera oggetto di consolidamento viene
effettuara applicando alle singole poste di stato patrimoniale i cambi di fine cserecizio, alle poste di
patrimonio netto il cambio storico di formazione ¢ a quelle di conto economice il cambio corrente
del glorno in cui Voperazione & avvenuta,

Le differenze di cambio originate dalla conversione di patrimonio netto iniziale ai cambi di fine
anno, rispeteo a quelli in vigore alla fine delPesercizio precedente ¢ quello risultante dalia
conversione in base ai cambi di fine esercizio, vengono imputate al patrimonio netto consolidato in
apposita riserva di conversione.

IH seguito vengono wportatl § camnbi utiizzatt per la traduzione dei bilane in valuta:
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Elivisa Cambin al 31.12.2021 G e medin 2021 anbio al 31122020
CHEY FRIEND 181 1R
351924 7A156 75284 17,3519
YN 71947 76282
HLIE 2o%, 19 64091

POSTULATI E PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

In aderenza al disposto dell’art. 29 del D.Lgs n. 127/1991, nella redazione del bilancio consolidato si
sono osservatl 1 postulati penerali della chiatezza e della rappresentuaone vetitera e corretta delia
situazlone patrimoniale e finanziacia del ('h'uppn ¢ el risultato cconomico delPesercizio; per
ragpiungere tale finalitd non £ stato necessario ricorrere alle deroghe di cud all’art. 29, comma 4, del
D.Les. n. 127/1991.

La silevazione, valutazione, presentazione ¢ informativa delle voci pud ditferire da quanto disciplinaro
clalle disposizioni di leggre sul bilancio nel casi in cut la loro mancata osservanza abbia effewd ismlevant
sulla mppresentazione veritiera ¢ cottetta della sitazione pattimoniale ¢ finanziana det Gruppo e del
risultato economico delfesercizio. A tal fine un’informazione si considera rilevante, sulla base di
aspett quabifarivi e/o quantitativi, quande ki sua omissione o errata indicazione potrebbe
ragionevolmente influenzare le decision prese daglt utilizzator sulla base del bilancio dell'impresa.
Ulteriont criter? specifici adottat per declinare it concetto di irdlevanza sono indicad in
corrispendenza delle singole voci di bilancio quando interessate dalia sua applicazione. [a rilevanza
delle singole vodd ¢ giudicata nel contesto di altre vocl analoghe.

S sone inoltee osservatl | principt stanuiti dall®are. 2423-bis del Codice Civile come di seguito illusteato,
La valutazione delle voct di bilancio ¢ stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’attevita, nonché tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto,

Gli utili indicati in bilancio sono esclusivamente quelll realizzat alla data di chivsura dell’esercizio,
mentre si & tentito conto dei rischi ¢ delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciut
dopo la chivsura di questo,

I proventi ¢ gli oner indicati sono quelll di competenza delPesercizio, indipendentemente dalla data
di incasso o pagamento.

Le informazioni della presente nota integrativa relative alle voal dello stato patzimoniale ¢ del conto
gconomico sono presentate secondo Pordine in cui le relative vocl sono indicate nello statn
p*ttmnomale ¢ nel conto econormico, ai sensi dell’art. 2427, comma 2, det Codice Civile.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione adottati sono quelli disposti dall’art. 2426 Codice Civile, come maodificato dal
121gs.139/2015. 1 ’ir‘npq)‘;ta?imm del bilancio consolidato corrisponde alle rdsultanze contabili
regolarmente tenute ed integrate dalle eliminaziont proprie del processo di consolidamento, nonché
dalle rettifiche indicate nel punto precedente come wisulta dalla presente nota integrativa che ne
costituisce parte mtc.g_‘,xnmte:.

I principi contabali € 1 criteri i valutazione presi 2 riferimento sono quelli espressi dalla normativa
vigente, interpretati ed integrati dai cotrettt principi contabili enunciat dal Consiglio Nazionale des
Daottori Cotmmerdlalisti ¢ del Ragionieri e dallOJC.

Non sono riscontrabili speciali ragioni che rendano necessario il ricosso alle deroghe di eui al IV
comma deflart. 2423 Codice Civile, come modificato dat D.lgs. 139/2015,

La data di riferimento del bilancio consolidate coincide con quella della societd Capogruppo Coswell
5.p-A- e con quella di tutte e altre societa incluse nell'area di consolidamento.

Lonmmobily STANIene ommaleriali

Le attivita immatetdali, prive di consistenza fisica, sottoposte al controllo della Direzione, sono m
grado di assicurate alla socteta henefion economict futun,

I costi sostenuti per le attivita wnmateriall sono capitalizzati solo nella misera in cul incrementano 1
benefici economic futur dell'attivita specifica a cui st fiferiscono.
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I costi chi sviluppo avent uiilith plutiennale soneo iscritd, con il consenso del Collegio Sindacale,
nell'attivo ¢ vengono ammortizzat in quote costantl in relazione alla residua possibilita di economica
utiltzzazione a partire dall'esercizio in cul il processo é disponibile per Mutilizzazione economica e per
Ia vendira. | cosi di ricerca applicat, capitalizzati in esercizi precedenti all'entrata in vigore del 12,
Ips. 139/2015, continuano, in sede di prima applicazione della nuova discipling, ad essere iscritti neila
voee BIZ in quanto si dtiene soddisfine i criterd di capitalizzabiliva previst dalPOIC 24 per i costi di
svituppo,

Le aliquote delle attivira bmmateriali sono dettagliate nella tabella sotto indicata,

Crosti ¢t imipiante ¢ di ampliamentno 2008,
Costi di sviluppo 0% 20%  25%
Dt di hrevern industeiale ed ualizze opere dell'ingegnn 10%  20%
Concession, Heenze, marchi ¢ dinitti simili (o 25%  10%
Avviamoento M 10
Alere a33%  10% 1A% 16,66%  20% 33,33%

(%) &f segnala che per § marchi acquistaty sucessivamente all’01/01/2016 in ottemperansa 2 quanto
disposto dall’'OIC 24 par. 71 v. 2016 Palfquota applicata é def 5%,

H Giruppo valata a ogni data di mferimento del bilancio la presenza di indicatori di perdite durevoli di
valore e se fali indicatort dovessero sussistere, procede alla stima del valore recuperabile
dellmmobitizeazions ed effettua una svalutazione, ai senst dell’articolo 2426 comma 1, numero 3,
del Codice Civile, qualora la stessa risultl durevolmente di valore infeniore al valore netto conrabile,

Nel corso dellesercizio non sono state operate svalutazioni di cul all'act. 2426, comma 1, n. 3, del

Codice Crvile.
Tmmobifizgzasiont materiali

Le immobilizzazioni matetiali sono iscritte al costo di acquisizione comprensivo degli onen accessord
di diretta imputazione, Gl ammortamentt impucati al conto ecotomico sono stat catcolati in modo
sistemnatico e costante. Per il primo periodo Paliquota di ammortamento & stata ridotea 2l 50% in
quanto Ja guora di ammortamento cosi ottenuta non st discosta significativamente dalla guot
calcalata a partire dal momento i cui i beni risultano disponibili e pronti per Pusa.

Le aliquote di atnmortamento sono comprese nel scpuenti intervalli:

Fabhricat 2.75% 4%
Implanti ¢ macchinatl G253  19%
Artrezzanice indastrall ¢ commercial F5%, 35%
Altri besi 1% 25%

I costi di manutenzione ¢ nparazione sono impurati al conto economico neli'esercizio qualora &
naturs ordinaria, ovvere capitalizzati se di natura sttaordinaria ¢ incrementativi del valore e/o0 defla
vita utile del cespite.

Ad r;)gni data di riferimnento del bilancio il Gruppa valuta la presenza i ncicator di perdite durevaoli
di valore e nel caso in cud ali indicarort dovessero sussistere, il Gruppo procede alla stima del valore
recuperabile dellimmobilizzazione ed effettua ona svalutazione, gualora Vimmobilizzazione risult
durevolmente di valore infedore al valore netto contabile,

Nel corso dellesercizio non sono state operate svalutazioni di cnl all'aer. 2426, cornina |, n. 3, del
Codice Civile,

Le immobilizzazioni materiall sono rivalutate solo nei casiin cul la legpe lo consenta.

y



Crrapypa Coswell w Bilancio Consolidut af 30122021 pag. 12

Lavazdand firansiarie

Le locazioni finanziarie sono mppresentate secondo il metodo finanziario, in linea con ke indicazioni
formulate dat Consiglio Nazionale det Dottort Commercialisti e dei Ragionieri in tema di bilancio
consolidate (Principio Contabile n. 17) e dall' QI

1 bene acquisito con contratto dr locazione finanziaria rsulta iscritto al costo del bene all'inizio del
contratre tra e immobilizzazioni matedali con relativa iscrizione al passivo di un debito finanziario
ci part Importo verso la societd locatrice, che viene propressivamente ridotto i base al rimborse delle
quote capitale incluse nel canoni contrattuali.

It valore delt bene iscritto all'attivo viene sistematicamente amumortizzato i base at principi previsti
per ke immobilizzazion: materiali. Gl interessi inclusi nei canoni contrateuali vengono iscoittt per
competenza nell'ambito degh oneri finanziazr

Tmmiobilizgugioni finangiare

L partecipazioni in imprese controllate ¢ collegate sono valutate al valore di sottoscrizione o
acquisizione, nel rispetto del criterio di cur all’are. 2426 primo comma e del principio di prudenza di
cui allaer. 2423 his, Codice Civile,

Per le partecipazioni in socteth di diritto estero il costo ¢ convertito i euro al cambi storiec
dacquisizione.

I valore ¢ eventualmente rettificato per perdite durevol di valore nel caso in cui le societa partecipate
abbiano sostenuto perdite e non sino prevedibidi nell'immediato futuro utili d'entitz mle da assorbire
le per die sOstentife; i} valore ()11?;1:]'11:10 viene m_::rmm:m., ncgh CHOTCIZ] SUCCessIVI ¢ VENZONO meno 1
motivi della svaluazione effertuaca,

Il Gruppe valuta a ogni data di chiusuia del bilancio sc esiste un indicarore che una partecipazione
possa aver subito una dduzione di valore, La perdita durevole di valore & detenminae confrontando
il valore di iscrizione in bilancio defla partecipazione con il suo valore recuperabile, determinato in
base al benefici tuturi che si prevede affluiranno all'economia della partecipante,

Per le altre immobilzzazton! finanziarie, qualora costituite da creditd, si rimanda al paragrafo dei
“CREDITI™

Rimanensz

Le timanenze sono valueate, per categorie omogenee per patura ¢ valore, al minore tra it costo di
acquisto o di produzione comprensivo degl onerl aceessor e il valore di realizzo deswnbile
dall'andamento del mercato.

It costo delle materie prime e det setmlavorati ¢ delle merci ¢ seato determinato applicando it metodo
del Costo Medio Pondetato, Per i beni di prodezione interna, il costo di fabbricazione include 1 cost
delle materie prime e della manodopers diretta, nonché le spese dirette ¢ indirette di praduzione.

IF valore netto di realivzo delle rimanenze di matetie prime, semilavorati e prodott finitt obsolet, di
lenta movimentazione o non pit utilmente conunerciatizzabili, ¢ valutato in relazione alla possibilita
di wilizzo futuro,

Crédsti

I erediti originati da deavi per operazioni di vendita di beni o prestaziond di servixi sono tilevat
nell'attivo circolante in base al principio della competenza quando si verificano le condizioni per il
ticonoscimento del relative mcavi | credin che si originane per mgloni differentd sono iscrtt se
sussiste “titolo™ al credito e dunque quando essi rappresentano effettivamente un’obbligazione di
terzt vero 'impresa; se di natura finanziaria sono classificad tra le immobilizzazion finanziarie, con
indicazione defla quota estgibile entro Pesercizio successivo.

I creditt sono ridlevati inizialmente al loro valore nominale e successivamente valutati al costo
ammornzzato, tenendo conto del fattore temporale. Sono iscritti al nerto di un fondo svalutazione,
esposto a diretta deduzione dei crediti stessi per portare la valurazione al loro presunto valore &
realizzo,
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Un accantonamento per perdita di valore dei credinn commercialt & rilevato quando vi & Pobiestiva
evidenza che la Societa non sard in grado di incassare tutti ghi arnmontari seconde le originarie
condizioni. L'ammontare dellaccantonamento € imputato a conto cconomico.

H Gruppo si & avvalso della facoltd, prevista dall’ are12, comma 2, del L. Lgs 13972015, di non
applicare it citerio del costo ammortizzato at crediti sorn 1],eglj eserei precedenti quello avente inizio
a partire dal 1% Ciennaio 2016, che non hanno ancora esaurito i loro effett in bilancio. Inoltre, la
Societd si & avvalsa della facolra di non applicate il eritedo del costo ammartizzato ai credits net casi
in e gl effettd siano irvitevanti. I Gruppo presume non rilevanti glt effert derivand daliapplicazione
del costo ammortizzato ¢ delattualivzazione quando la scadenza del creditt & entro i 12 mesi, tenuto
conto anche di tutte le consideraxiont contrattuall e sostanziali in essere abla dlevazione del credito;
inoltre il Gruppo presume non rilevang gl eftetrd derivanti dali’applicazione del costo ammortizzato
e dell'atmalizzazione se 1 costt di teansazione ed ogni differenza tra il valore iniziale ¢ i valore
nominale a seadenza sono diimporto non significativo,

At fitanzdarie ohe hon costiniicane immabiligzasiond

Ptitoli azionari e gl alerd strumenti finanziar detenutt in portafoglio sono valutati al minore tra il costo
di acquisto ed il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato alla chiusura
dell'esercizio,

Limporto delleventale svalutazione, pari alla differenza tra i due valor, viene accantonato ad
apposito fonde che viene portato direttamente su diminuzione del costo defle attivitd Ananziarie cui
si riferisce.

Nel caso In cud in esercizi successivi, si vetificasse un rialzo delle quotazioni tale per aul il valore di
mercato risultasse superiore al costo di acyuisto rettificato del fondo svalutazione, viene effettuato i
ripristino di valore, fino a concorrenza della precedente svalutazione, per ripottare 1a valutazione del
titolo ad un valore non superiore al costo di acquisto originario.

D.q"JermJ/)i/iﬁzi ligiide

[ depositi bancard, 1 deposti postali & gli assegni (di conto corrente, circolar: e assimilat) sono valutati
secondo il principio generale del presumibile valore di realizzo che coinalde col valore nominale in
assenza di situazioni di difficile esigibilita,

Il denaro ed § valod bollatl in cassa sono valutati al valore nominale.

Raaled ¢ riveonts

Sono caleolatl secondo il principio della competenza economica e tempomlc in econformica all'are
2424 bis, Codiee Civile,

Vands per ricchi ¢ oueri

I fondi per rischi ¢ oneri sono stanziati per coprive perdite o debiti di esistenza certa o probabile dei
quali tuttavia alla data di redazione del bilancio non erano determinabili Pammontare o la dara di
sopravvenieneza,

Debiti

I debiti originati da acquisizioni di beni sono isceitd nello staro Patrimoniale quando rschi, oner ¢

benefici significativi connessi alla proprietd sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale, | debiti

relativi a servizi sono rilevati quando 1 servizl sono stati resi; ossia la prestazione ¢ srata effettuata,

I debiv finanziatd sorti per operzioni di finanziamento e i debiti sort per tagioni diverse
dall’acquisizione di beni ¢ servizi sono dievati quando esiste Pobblipazione dellimpresa verse la

coniroparte, individuata sulla base delle norme legali e contrattuali,

Nella voce accontt sono invece accolti gli anticipi ricevati da clienti per forntture di bent o servizi non

ancora effettuate. .

I debitt sono valatati in bilancio al costo ammortzzato, tenuto conto det fattore temporale.



La socletd si € avvalsa della facolth concessa dal P2 .Lgs. 139/2015, applicando il crterio del costo
ammortizzato per i debitt sorti successivamente al 1 gennaio 2010, nel casi in col questo avesse un
1npatto htgmﬁmrlvo

Se il tasso di interesse delloperszione non ¢ significativamente differente <al tasso di mercato, il
debito & indzialmente iseritto ad un valore pari la valore nominale al nerta di tuts 1 cost di
transazione e di tuttl i premi, g sconn e gli abbuoni direttamente decivant dalia transazione che

ha generato il debito. Tali cost di transazione, quali le spese accessorie per ottenere finanziamenti, le
eventuali commussioni atuve ¢ passive ¢ ogul differenza tra valore iniziale ¢ valore nominale a
scadenza sono dpartitt lungo la durata de debito atlzzando il criterio dellinteresse effettivo.
Quando invece risulta che if tasso di interesse dell'operazione desunubile dalle condizioni contrattuali
sia significativamente differente dal tasso di mercato, i debito (ed i corrispondente costo in caso di
operaziont commercialy) viene imzialmente iscritto ad un valore pari al valore attuale der flussi
finanziart futun e tenuto conto degli eventuali costi di tansazione, 11 tasso utilizzato per arnualizzare
i flugsi fururd & il tasso di mercato,

Prattamento df fine rapporto di lavern subardinato

I accantonato in base all'anzianita maturata dai dipendenti alla data di chiusura dell’esercizio, nonché
tivalutato, in conformita all” art, 2120 del Codice Civile, alle leppi ¢ a1 contratti di lavors applicalili,
Nel quadro della Riforma della Previdenza Complementare e sulla base di quanto disposto dal 1D,
Ls. nn, 252 del 27122005, dal comima 6 della Lr_g&,c Finanziana 2007, e dalla circolare INPS .70 del
3 aprile 2007, la quota maturata dal 1 gennato 2007 d&i Trattamento di fine mapporto pud essere
destinata ad Linti o Fondi Previdenziall su indicazione, racita o espressa, del lavoratore, Al fini di una
cortetta rappresentazione la quota a debito maturata nell'esercizio di Trattamento di fine rapporto é
stata elassificata tea 1 Debiti verso Istitutd di Previdenza ¢ di Sicarezza Sociale.

Parvimanio netlo

Rappresenta la differenza tra tutte le voa dellattivo ¢ quelle del passivo, determinate secondao 1
principi sopra enunciati ¢ cmnprmd«* glt apporti eseguiti dai soci all'atto della costimzione e di
successivi aument di capitale, le riserve di qualsiasi natura, pli utli o/ o le perdive di esercizi precedend
portat & nuovo ¢ Putile desercizio,

Criters df conversione delle porte in valnta

Sono state 1scritte secondo quanto previsto dall’art, 2426, n. 8-bis del C.C.. In particolare, le attivitd e
passivitd in valuta, ad eccezione delle immobilizzazion, vengono nlevate in Huro al cambio storico
alla data delle relative operazioni. Le differenze cambio “realizzate” in occasione d(,]l irtcasso ded
credit o del pagamento dei debitd in valuta vengona imputare al Conto Feonomico.

In sede di chiusura del bilancio, le suddetse atuvita ¢ passivitd sono allincate al tasso di cambio a
pronti allz data di chinsura dell’esercizio, con conseguente rilevazione a Conto Feonomico deghi utili
e delle perdite su cambi “da conversione”. In sede di destinazione del risultaio dell’esercizio, gl
eventoali vt nett “da conversione” vengono aceantonat in una apposita riserva di pattimonio netto,
non distribuibile fino all'effettivo realizzo di tali proventi. Gh utli e le perclite su cambi, siano essi
realtzzatt o detivanti dalla conversione a1 cambi di fine esercizio, vengono classificati nella voce C17-

bis) del Conto HEeonomico. Come richiesto dall'articolo 2427 C.C, n. 6-bis. in Nota Integrativa viene
data informativa di eventuali effetti significativi delle variazioni nr:j cambi valutart vertficatesi in data
successiva alla chivsura dellesercizio.

Ricavi

I ricavi per operazioni di vendita di beni sono rilevati in base al principio della competenza quando
si verificane entrambe le seguentt condiziont:

. il processo produttivo del bend o dei servizi € stato completato;

- lo scambio € gid avvenuto, st & cloé verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo
di proprietd. In caso di vendita di beni tale momento @ rappresentaro dalla spedizione o consegna dei
beni mobili, mentre per t beni per i quali é richiesto Patto pubblice (immobili e beni mobiti) dalla data
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della stipulazione del conrratto di compravendita, In caso di prestazioni di servizi 1o scambio si
considera avvenuto quanto if servizio € reso, ossia la prestazione é effertuata,

I neavi delle prestaziond di servizi sone riconosciuti alla data in cui e prestazioni sono ultimate ovvero,
per quefls dipendend da contratd con corrispettivi periodic, alla data di maturazione dei corrispettivi.

I deavi di vendita sono nlevati al netto di resi, scond, abbuoni ¢ premi, nonché delle imposte
direetamente connesse con Ja vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi e le retifiche di ticavi di
competenza dell’esercizio sono portate a diretta riduzione della voce ricavi.

Nedla vace “aliri reavi e provent” sono nchusi i cornponenti positivi i reddito, non finanziar
desivant] untcamente daila EESEIONE ACCEssOTia,

Capitalizzasione lavort internl

I costt di manodopera ¢ di utilizzo det mezat di Javoro interni, nonché | costt di acquisto di beni e
servizi che sono statl utilizzat nel corso dell'esercizio per la vealizzazione di cespiti o per il
sostentmento di cosn di durata ulerannoale sono statl capitalizzat e satanno ammortizzati, secondo
le fispettve aliquote, a partire dall’esercizio della loro entraa in funzione. I valore capitalizzato non
pud, in ogni case, eccedere il valore di mercato o it valore di welizzo del cespite ol 5i rifedsce.

Cortf

I costi di acqusito sono rilevati in base al principio della competenza, 1 costi per materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merei sono comprensivi dei costi accessord di acquisto (trasporti,
assicurazions, carico e scarico, ece) se inclusi dab fornitore nel prezzo di acquisto delle stesse,
altrimenti vengono scritti separatamente nei costi per servizi in base alla loro natura,

V engono rifevati tra i costi, non solo quelll d'importto certo, ma anche quella non ancota documentafi
er i L]LM].I ¢ tuttavia g 5311 avvenuto 1l trasferimento della pmpnet'i o il servizio sia &.;1:1 Stato ricevuro.

Pravents e onert finansiart

Includono sutn 1 Compm‘lt‘.nti posilivi ¢ fegativi del risultato economico desercizio connessi con
Fattvith finanziaria del Gruppo e vengono riconoscivti in base alla competenza temporale di
mMAatuEAZione,

Tmposte

Le imposte sul ceddito sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta
da assolvere in considerazione della competenza economica ¢ in applicazione della vigette normativa
fiscale.

Sono state recepite le imposte che, pure essendo di competenza di esercizi futord, sono esigibili con
riferimento all'esercizio in corso (imposte anticipate) ¢ quelle che, pur essendo di competenza det
periodo, si renderanno esigihili solo in esercizi fatori (imposte diffesite). Tali nnpobu, cdifferite ¢
anticipate dertvano dalle differenze temporanee tra 1 vatort delle attivie e p%qwna civilistiche e i
nspettivi valor fiscali. Le imposte anticipate sono iscritte nolla misara in cvi i sia la ragionevole
cettezza in merito al loro recupero futuro, T benefici derivant dalle perdite fiscali 2 nuove sono
contabilizzati solo in presenza del presupposto che vi sia la raglonevole certezza che neglt esercizi
futur =i conseguiranno risultati positivi tali da riassorbire le perdite stesse. 8i evidenzia che, gualota
ve ne Slano i presuppost, viene contabilizzaro il credito o it debito netro tra imposte anticipate e le
imposte differite.

Le imposte d'esercizio correnti sono determinate in base al reddito imponibile ed in conformita alle
disposizion vigenti, beneficiando dell’opzione del regime del Consolidato Nazionale, secondo quanto
previsto daghi Art, 117/129 del Tuit, come gia ¢ ampramente descritto in premessa.
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Cambianentn ded prinadi aontabrli

H cambramento diun pt'incipin contabile & rilevato nell'esercizio in cul viene adotrate ed i relativi fati
ed operazioni sono tattat in conformird al nuove principio che viene applicato considerande gli
effetti retroattivamente, Cid comporta la rlevazione contabile di tali effettt sol saldo dapertuea del
patrimonio netto delfesercizio,

At soli find comparaavi, quando fattibile 0 non eccessivamente oneroso, viene tettificato il saldo
dapertura del partimonio netto deflesercizio precedente ed 1 dati comparativi dell’esercizio
precedente come se i nuove principio contabile fosse sempre stato applicato,

Quando non & fattibile caleolare Veffetto cumulato pregresso del cambiamento di principio o la
determinazione delleffetto pregresso risultl eccessivamente onerosa, il Gruppe applica i nuove
pringipio contabile » p.u:tiu: dallz prima data i1 cul cio fsultd fattibile. Quando tale data coinctde con
Vinizio dell’esercizio in corso, i nuovo prmclplo contabile e applicato prospetticamante.

Gli effetti derivant dall’adozione dei nuovi prineipi sutlo Stato Patrimoniale, Conto Economico ¢
Rendiconto Finanziatio, laddove esistentt, sono statl evidenziati ¢ commentati nella presente Nota
Inteprativa in cotrispondetiza delle note illustrative relative alle voci di bilancio interessate in modo
spectfico.

Caorregione di erront

Un errore ¢ dilevato nel momento i cul s individua una non corretta rappresentazione qualitativa
e/o quantitativa di un dato di bilancio ¢/o di una informazione fornita in Nota Integrativa e nel
contempo sono disponibili le informaxiont ed 1 dati per it suo corretto trattamento. La correzione
degli errorr rilevanti ¢ effetruata retnficando la voce patrimoniale che a suo tempo fu interessata
dallerrore, imputando la correzione dell’errore al saldo daperturs del pattimonio netto dell’esercizio
int cvl st individua Perrore,

Al soli Bni comparatvi, quande fattibile, it Gruppe corregge un errore rilevante commesso
nell'escrcizio precedente desponendo gli importi comparativi mentre se un errore ¢ stato commesso
in esercizi antecedentl a quest’ultime viene cosretto rddeterminando sald: di apertura dell’esencizio
precedente. Quando non é fattibile determinare Peffetto cumulative di un errore rilevante per et
gh esercizi precedentd, il Gruppo ridetermina 1 valori comparativi per correggere Perrore rilevante a
partire daila prima data in cut ¢io risubta fartibije.

Gh errori non slevanti commessi in esercizi precedentt sono contabilizzatl nel conto economico
dell'escrcizio in cul st individua Perrore,
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ANALISI DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONT

Dimmmobilizzaziond inmmareriali

La voce immaobilizzazioni immaterialt risulta composta come dettaglato di seguito:

Euw N2 31220 Variazionc .
Costl di impianto ¢ di ampliamenta 3H.194 5447141 {155.947)
Costi di sviluppo 1.761.304 1.697.380) 63.925
Tinrt di brevereo industriale 108,313 115,080 (5.767).
Conssiond, lieenze, marchi ¢ dinte simil 99.230.331 105.433.587 ((i.Z'I?.ZS(:)%
Avviamento 2.020.135 2305037 (284.902) |
Differenza di consolidanento 4.383.329 4.458.152 (74.823)
Tmmobilizzazioni in o ¢ acontd 725,242 521,700 203.542°
Alere 0.903.417 0.387.581 51 5.83().
Totale netro 118.507.266 124.467.658  (5.985.502)

Lo immenobilizeazioni immateriali presentano le seguent] movimentazioni |
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valurg hindo 1101 21 144120 1932 290 103402 127 M0 643 PRSTROT] IR S gy TR (6107 60T
Ranrfiche du convshdanen i o o (21ILTEY " u " N (2028783
Fnda Lt it 97 103 i2 244 a0y (TNA173) 27 Ak hidy FLARE S 1 (That (PAOTART LI GIY AN
%alihi ol DLELEL 44440 1497, it £15 5Kl (05.43] Ga7 Iiusy sz 32070 .AKT T HY 124 447604
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Tncrment onhinan elFraetio R BI5 L 174 Lafvant w Pl SThan AU BT, kT
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Snmer i delleverenm 12 151) IR (L] 183377 (24 (T K2 i ANL AT (LKA ARR)
Yaldi a2 41152 SUR.14 1.782. 36 10934 V2.206.18] 1.070.138 RN 125,04y PRI LIRS0 206

I *“Costi di sviluppo™ si riferiscono principalmente agli investimentt della Capogruppo per 696,758 ¢
197.903 in Incos. Hanno riguardato la realizzazione di nuovi prodotti e di nuovi proget.,

Nella voce “Concessioni, licenze e marchi” si evidenzia che Coswell societa ha acquistato da Henkel

AG & Co. i marchi *Vim”, “Drago” “Globol™ ¢ “Guaber™.

51 evidenaia nells capogruppo ba svalutazione totale del marchio BDP ¢ paxziale del rnacchio Patricks

?

per un totale di euro 2.039.747. 1l marchio Patrichs, presenta un valore residuo di euro 1.292.330.

La voce “Immobilizzaziond in corso ¢ accond”, che accoglie tutii § costi direttamente impuarabili a
progetti non ancora conclusi a fine esercizio presenta al 31 dicembre 2021 un saldo pari ad euro
725242, giferitt principalmente alla Capogruppo per euro 669492 ¢ alle controllate Incos
Cosmeceutica Industriale 5ef e LCBeauty Spa. rispertivamente per curo 55.750 ed euro 35.000.

Al 31 dicembre 2020 a voce presentava un saldo pari ad earo 521.700.
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Tra le “Altre” tmnmobilizzaziont lmmatertalt sono inseriti 1 cost sostenuti dal Groppo per
lintrodusione di nuovi prodotti o prodoti gia affermati i nuovi mereati. Gl incrementi pin
significativi si riferiscono ai costi deghi inseriment sostenutd nell'esercizio dalla Capogruppo per eura
2.605.493 per permettere Pingresso dei prodotd presso i clienti prd imporeant delle varie divisiont, il
residuo per Incos.

Gli ammortamenti imputati all'esercizio ammontane ad euro 9.850.388 dspetto ad curo 5.604.402 del
31 Dicembre 2020,

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono composte come detragliato di seguito:

B 3122 31220 Variazione
Terrend e fablydmen 114825877  11.223.613 2589604
Imipianitd e macdhinar 2,617,052 7,704,822 1912230
Attrezzature industdali ¢ commergali 272.867 341,473 (GB.6006)
Al beni 579269 479171 100,099
Immobiliceaxiont in @ueso e aonnt A4{14. 508 61.246 448.263
Totale netto 22.461.274 19810324 2.650.950

Le immobilizzazioni matesiall presentanc le seguent movimentazioni:

Terenic Tabliile st Wrjrattic Al prinre Allnbe Tmoeb, i TOTALE
magchinar industialic COTSR ¢ BEOAD
commerciak

Clomsolidaty Coswell

Valore borda 01.01,21 14.066. 812 21,546,007 3GB0.493 073,678 GL24G 43127556
Rertifiche da aomsolidamento 2297708 238,154 467.926
Fondo ammortimento (3722070 (13.8T0.363)  (3.330.432]) {2.394.507) {1 {23.785.158)
Suldi al 01.61.21 11.223.613 7.704.822 341473 479.171 61.246 19,810,324
Rotiifiche di amsaltidarm eneer 773800 2868517 11.75%% 128.5001 EEY I 4014921
Inaementt detl'eserazio ] 03190 44,943 119,135 JTLANT 1294542
Ingementi vadazione arga di ansalidamento 4] 12513 ] 0 0 112,513
Deavmenti delleserazio 0 it (n11) i {5.490) {6.507)
Feasferiment ] 3] i 0 i} ]
[eaesents varsione el d ensolidamonte i 4] 4 [ 0 ]
Utilizzer fondo ammsrtem mro ] 4] atl ) 1} &1
Ammortamenti dell'oierdebo (3LE935  (LO971.990) (125.2448) {147.558) (2401) (2,705,138
Safdi ul 31,4221 11.482.577 2.617,052 272,867 579,269 509508 22461274

Gli incrementi di “impianti ¢ macchinard” si riferiscono prevalentemente alla Incos Cosmeceunea
Industriale 5.0k per complessivi 864.020 ¢ alla Coswell per euro 24.882.

Gli incrementi degh “altri beni” si riferiscono prevalentemente alla Coswell spa per euro 117.8%5 ¢l
tesiduo alla Incos,

Le rettifiche da consolidamnento sono determinate dalPentrata della LCS 5i nel perimetro i

———
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consolidamento ¢ dail’etfento del leasing riclassificati in base allo TAS 17.
Gl ammortamenti al 31 Dicembre 2021 ammontano ad euro 2.765.132. Al 31 Dicemnbre 2020 erano
pari ad euro 2,536,149,

Immobilizzazioni Ananziarie

Purtecipazioni
Le partecipazioni ammontane al 31 dicembre 2021 ad euro 3,143,548, in aumento di euro 663.032
rispetto all'esercizio precedente per effetto:

v dell'acquisto della partecipazione di Coswell Guaber per curo 519.467

v della richassifea di titoll azionari per 1,520,854
St da inoltre evidenza della svalutazone della partecipazione di Incos in Famac pet euro 934.392,17.
Si riporta it dettaglio della voce al 31 dicembre 2021 rapportata al 31 dicembre 2020 nelia tabella
scguentc:

Fitem 311221 31.12.20
Exro Finro

Partecipazsioni in dmpwese rontroflate:

Coswell Cruaber S 219467 -
Coswell Jupan LLC (75%%) G3.565 61565
Coswell Russia LLC {100%:) -

Totale AH3.032 63563

DPartocipasion i imsprese collegate:
Chernicd Cenrer 5z (20%%) 185.000 18,000
Totule 18,00 18,000

Parieeipazions in altrs ingprece:

Adlre 1.531.495 1.387.930
Fondazione Istituto dells sdenea TO.000 10.000
Promoter LAR 5A 1.0 021 1.00H.021
Totale 2,542,816 2,398,951

3.143.548 2.480.516
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Tuprase controdlate

COSWELL RUSSIA 1I.C

socleta costituita nellaprile 2004, Sede legale 4 Mosea (Federazione Russa), 5t Marshal Kawkova n.
24, controllata al 100%. Capitale sociale 3.634.620 rubli.

In data 31 dicemnbre 2014, Ia Societa ha prudenzialmente deciso di rinunciare ad ogni credito n essere
(commerciale ¢ finanziactio) portandoli ad  incremento  del valore della  partecipazione.
Contestualmente, in constderazione della difficde sipuazione in col versava il rublo nonché della
incertezza geopelitica in cui si trovava il Paese, st & proceduto 4 svalutare la partecipazione per euro
1.000.000.

In data 31 dicerbre 2015, la partecipazione ¢ stata ulteriormente svahitata pee euro 1.291.156.

Dal biluncio al 31 dicembre 2021 il patrimonio netto risolta essere pad a rubli 18.934.820,
cortspondentt ad curo 221,978, comprensivo di un utile di esercizio pm;i di rabli 427.000 pari ad eura
5.006.

- COSWELL JAPAN LIL.C.

Socierd costituita nel 2009, quota di partecipazione del 75%, Capitale sociale ven 10.000.000, valore
di bilancio yen 7.500.000, pari ad curo 63.565. La societd ha per oggetto Uimporzione di specialica
alimentari, accessori da cucina ed articoli in pelle e vendita di guesti articoli via internet.

Dal biancio at 31 dicembre 2021, il patmonio netto tisulta essere pad a yen 1.904.734,
corrispondente ad euro 15.009, evidenzando un utile pard a yen 677346, corrispondenti ad ecuro
5.195,

51 ritiene che la differeniea tra il valore di iscrizione della parrecipazione e il patrimonio neito non
costituisce una perdita durevole di valore ¢ quindi non non ¢ stata fatta aleuna svalutazione.

Impirese collegate

CHEMICAL CENTER 5.R.).
Sacietd costituita nel luglio 2009, Sede legale a Castello d*Argile (BO), Via E. Mattei n. 4, quota di
partecipazione 20%. Capitale sociale curo 90.000, valore di bilancio evro 18.000. La societa ha per
opgpetto collaudi ¢ analisi chimiche in genere, anche per conto terzi, analisi chimiche di interesse
biomedico ¢ microbiologico e ricerca di nuove tecnologie.
Nel progette di bifancio al 31 dicembre 2021, il patrimonio netto risulta di curo 110,187 comprensivo
di un utile di suro 12.309.

“Altre

- FONDAZIONIDISTTIUTO SCTENZE DELLA SALUTE

Fondazione costinnita il 7 dicembre 2011 non a scopo di lucro con Yobiettivo di promuovere, favorire
e sostenere fa ricerca nel eampeo delle scienze che influenzane lo stato di salute dell'uomo ¢ valorizzare
tutte fe iniziative che possono contribuire al mantenimento delia salute e della precoce identificarione
di rischio delle malattic. I1 valore di bilancio € pari ad euro 10.000, conferiti per euro 5.000 dalla
controllante Coswell 5.p.A. e per euro 5.000 dalla Incos Cosmeccutica Industriale Sl

I} saldo residuo si compone come segue
*  curo 600 si riferisce alla controllata LCAdvisory S.p.A con un 2% di partecipazione verso
“Promozione e Svilappo”
*  curo 610 si riferiscone ad alire partecipazioni di Aurora

————
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Credeli versa imprese controllanii

Ammontano ad euro 3000 e si nferscono alla societd Fingual 5.l controllante a far data dal 15
dicembre 2017. [l dentaglio risulta essere il seguente:

31.12.21 311220 Vatiazione
Credito per finansiamento Finguad Sl 0 11200000 (11.200.000)
Depesito auzionale a Fingual 5.1, 50060 3.000 0
3.000 11.203.000 (11.200.0610)

Il finanziamento verso la controllante Fingual S.r.L ¢ stato estinto i corso danno, i residuo di 3000
euro ¢ relaiivo 2 un deposito cauzionale relativo ad contratto di locazione in essere con Fingual Sl
pet I'immobile di Via Galliera n. 81 — Fane di Arpelato (BO),

Credied Verve A0

La voce ¢ deseritta dalla tabelia SeguL b

Fam 311221 31.12.20 Variazione
Credito verso altm S0.420 30.000 420
Dyepersitl cnuziconali 278134 261727 16,407
Totale 328.554 727 16.827

1 “Crediti verso altel” sono riconducibih principalmente alla Calmgmppo,
11 dettaglio di quests ultin risuba essere i seguente:

a) esigibili entro lesercizio successive:
- peteuro 50000, credito per finanziamento verso la socleta Bio Active 5.1,

b esigibili olire Vesercizio successivo prmncipabmente depositi cavzionall vari
S ol

H valore ded titoli al 31 dicembre 2021 € pati ad euro 6.330.460; al 31 dicembre 2020 i valore dei ttali
presentava un saldo part ad euro 2.872.016; l'incremento & imputabile principalmente all’acquisto di
titoli da parte della Capogruppo.

I tteli sone iscritti al costo d'acquisto, che rsalta superiore rispetto al valore desunto dal mercaro al
31 dicembre 2021, I management, in accordo con FOIC 20, ha proceduto ad analizzare se ¢i fossero
perdite durevoli di valore, ed alla luce delle analisi effettuate non ritiene che sussistano perdire
durevoll di valore, per cui non si é proceduto con alcuna svalutazione del valote di isctizione in
bilancio. 5i segnala, nolire, che la socletd 51 ¢ avvalsa della facolth di non applicare il costo
amumottizzato nella valutazione dei ttoli, in guanto Peffetto derivante da una sua alnplicnzione not
risulta significativo.

e
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ATTIVO CIRCOYANTE
Rimanenze finalf

Le rimanenze finalt sono composte come dettagliato di seguico:

fim 31.12.21 31220  Vetierione
Murenie prime, sussidiane ¢ di cnsumo 11.054.204 744422 3.309.782°
Prodotti in aseso di lavoretone 1.937.025 852,637 ‘1,()81:[_388:
Prodotd finin e merd 276706822 24 249 738 3.421.084.
Adwontt 0 375 (375):
Totale 40.662.051 32.847.172 7.814 879

le fmancnze di materte prime sono attribuibill prevalentemente alle controllate lucos Cosmeceutica
Industrinle 501, e LOBeauty S.p.A, mentre le rimanenze di prodott in corso i lavorazione alla
Incos Cosmecentica Industriale 5.0, alla Coswell 5.p.A. ¢ alla LCBeauty S.p.A

Le rimanenze di prodott finiti sono principalmente relative alla Capogruppo.

I valori sopra esposti sono al netto del fondo svalutazione magazzino di cul st da evidenza nel
PLOSPELo segliente:

COSWELL INCO5  TOTALE TOTALE:

2021 2021 2021 2020
Sval Materie prime, sussidiarie ¢ di mnsumo 311.483 376.086 GR7.569 899_‘]‘?4:
Sval Prodottiin woso di lavomzione 80, 150 15.8Y5 96.025 19,1,750:‘
Sval Prodotn finit ¢ merd 1.144.011 B.650  LI52667  1.239.430

1.535.644 400,611 1936285 2250.354.

Credidt cormmerctalt verse clienti

I creditt commerciali verso clientt risultano composti come dettagliato di sepruito:

Lty 31.12.21 3112.20 Vatiazione
Croditi verso elenti fordi 51.843.265 48147 896 3,698,369 .
Fondo svalatazione credi (1.329.763) {1.505.922) 176.159
Totale Metto 50.513.502 46.641.974 3871528

I} salder si riferisce principalmente alla Capogruppo per euro 43.707.208, al netto del fondo.

It fondo svalurazione credit & movitnentato in relazione aghi accantonamenti di anno in anno
effettuad e aghi utilizzl derivanti dalle effettive perdite su crediti come rappresentato nella tabella
seguene:
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Viddn pordfte i covdity COSWELL INCOS FAMAC LCR TOTALE
Hald o trisizhe 1208650 Miz424 16.610 21484 14490568
utifian por perdite {002 4)0) (194.976) )] { {1,187.382)
Acentonamentn Jelloserase 1000 &1.077 b} 1) VG
Tuotale 1.216.244 75,225 16.610 21684 132976}

Crediti werse controllanti

I saldo part a cuvo 215.085 st riferisce al crediti nei confronti della Controllante Fingual 5.r1.

137 niconducibile principalmente ad Incos per 144.440 e alla Capogruppo per curo 37.975, il residuo a
[famac.

Creditd werso imprere yotioboste al antroflo delle vontrallant

I salde pari ad curo 3.020.505 st riferisce al credite di Les nei confront di Guaber sel.

Corgditd tribustari ¢ Corediti per impaste anticipate

B 31221 N1220  Variaziono
Credi rributar 2.033.514 135964 1,897,850
Credini perimpaoste anfidgpate 30608032 2.718.361 882,071
Tatale 5.641.846 2.854.325 2.787.521

La voce “eredit enbutard” si riferisce principalmente alla Capogruppo per euro 979,065, alla LS Sl
per euro 621.223 ¢ il residue principalmente alla Incos Cosmeceutoea Industriale 5.l e LCBeauty
S.p..

I creliti tributari entro esercizio sono pari a euro 2,030,695,

La voece “erediti per itnposte anticipate” si riferisce principalmente alla Capogruppo e alla controliata
Incos Cosmeceutica Industriale 5.l

Credits Verse ~1tre

Al 31 dicembre 2021 la voce presenta un saldo di curo 7.846.184,
Al 31 dicembre 2020 tale voce presentava un saldo di euro 6,570,450

Al Bne di dspetiare if contenuto dell’arn, 2427, comma 6, del Codice Civile che impone di indicare
distintamente per ciascuna voce Pammontare dei crediti con specifica ripartizione secondo le arce
geografiche, sottoponiame la seguente tabella riassuntiva:
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PAES]  RESTODEL SALDI DL

JTALIA C.E.E. MONDO BILANCICG
Coezadivi delle sgon . Finanesiade
& vorso oairoflant 3000 - - 3.0
b yverse sl 234,629 - U1.925 328,504
Torle 237.62% - 93.925 331.554
Credin dleatiiver drgolore ‘
Dvergo dienn 43770724 Z058.555 4.078.223% BL512.502
4) verse qongralin 15,084 - - 215,084
B) weego irnpprese sore 4l @ore delle gontenlling 3.000.505 - - 3.030.505
B highrbugyr 1030, 150 14422 303202 233874
B Tezdsrn pogie s Hdpate 3.608.037 . - 3608.032 |
5 gurerverso 3l 5.130.763 750.773 1.955.631 7.8406.184 |
Totale 37,377,205 3432.750 6.427.876 67.237121

S segnaka che non of sono crediti di durata residua superiore ai cingue anni o assistit da garanezic reali,
Disponibilica liquide

Le disponibilith in cassa, presso contl correnti postali ¢ bancad risultano compaste come dettagliato
in seguito:

Linm 31.12.21 311220
Depostit bancud e postali - @ntl arrenti aredvi 27.995.047 20,351,646
Denaso e valod n aigsa 18.913 13.428
Totale 28.013.960 20.365.673%
Rated o riscontf
Eu 311221 301220,
Ratei uttivi 6.592 4,870,
Riseonti attivi 490.343 141,302,
Totale 494,935 146.172°

La voee tisconti attivi risulta composta cormne dertagliato di seguito:
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frurs 311221 311220
Clnen Finanzsan 62,919 £3.709
Assicnrpsionl 9,790 10.978.
Manurenziond Software 61104 51061
Nolegg 16.903 6.616-
Spese ticerm personale 22.52() 0
Feasing 201,992 i
Altro 25,055 18,939
Totale Risconti Atrivi 490.343 141,302,
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PASSIVO

PATRIMONIO NETT(

Capitale saciale

Il capitale sociale & interamente versato o ammonta a earo 27.867.000 diviso in 0. 55.734.000 azioni
da cure 0,50 nominiali cadauna.

Riserve

La composizione delle riserve ¢ dettagliata di sepuito:

Eum 31.12.2021 31122020 Variazione
Riserva legale 5.687.737 3,687.737 {
Riserva soveapprezze azioni disponibile 27257445 2,725,745 {
Riserva di fivalutazione if, Legpe v, 350/2003 485,161 483,161 0
Riserva di nvalurione af 100, 104/2020 71.062.230 71.062.230 0
Riserva Sresordinana 15.775.168 15775108 0
Altre diserve F3552.608 13.552.608 0
Udli (perdice) pottati a nuovo 14,459,353 11.164.166 7.325,186
Totale 127.776.002 120.450.815 7.525.186

I moviment delle risetve st rifertscone principalmente alla (_‘:apmgmppo,

La riserva di eivalurazione, nif. Legge n. 350/2003, accoghie per Euro 483,160 la riserva costituita per
efferto del viallineamento dei valon civilistieo ¢ fiscale del beni materiali,

La porzione di riserva di dvalutazione iscritta in bilancio nel 2020, par ad Fuare 71.0062.231, riferita al
P L n 104 del 14 Agosto 2020 are, 110, accoglie la riserva costituita per la rivalutazione det marchi
evidenziatl nelle immobilizzaziond immatertali. In riferimento alla pserva di pivalutazdone di coi alla
Legpe 126/2020, erattast di riserva in parziale sospensione di mposta. Non sono state Iscritte le
relative unposte differite perché non é prevista distibuzione. Tale distribuzione sarebbe attuabile
unicamente con Posservanza delle disposiziond di cui al 2° ¢ 3° comma del Art. 2445 del c.c,

Limporto delle altee tiserve, per curo 13.552.60%9, & rappresentaro dall’ avanzo da concambio derivante
dall’'operazione di fusione della societa Ventinovembre S.rl, per euto 13.507.0687, dall’eccedenza
deglt utili da adeguamento rilevat nell’esercizio al 31 dicembre 2015, per euro 43420 ¢ dalla
destinaztone parziale dell'utile d'esercizio 2016 per euro 1.502, al fine di adeguzre Fammontare della
“Riserva non distribuibile per cccedenza degli utili su cambi da adeguamento” allimporto
del’eccedenza degli adepuamenti positvi su eambi al 31 dicembie 2016,

La wserva per Uth e Perdite portate a nuovo accoglie lo stralcio del costt di pabblicitd della
Capogruppo presentt il 1° gennaio 2016, pard ad curo 6.971733, decurtad dalle imposte anticipate
caleolate sugh stessi, per curo 2,189,124,

La dserva si € pol incrementata per efferro della destinazione degli utili degli esercizi successivi,

La composizione dells voce udli (perdite) portati a nuove ¢ dettagliata di seguito:
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Lifle & pordite porete a nuove

31.12.2021

Utile porraro a nuovo dalla Capograppo

Utile portato a nuovo dalta conreofla Inoos

Utile portato a anovo dalla controllata Transviral Suisse
Perdita portare a nuovo dala ontolata Famac

Utile portata a nuova dalla controllata soactd Balsean)
Urile porrato s nuove dalla ayntrollat LOBeauty

Udle portato & nuove dalla antrollaee Coswell Shanga
Rettifiche

16.885.638
5.425.336
93,492
{129.862)
2024042
1.270.700
(1.636)
{7.478.3%7)

Saldo al 31 dicombre 2021

18.439.353

La movimentazione della voce Riserva di consolidamento & detragliata di seguico:

Tnre

Salde wl 01/01/21 8768138
Utilizzo Kiserva per fimanenze (294.489)
Uliilizzo Riserva per leasing (160LB6E)
Utilizzo Riserva per elisione partedpazioni 7.666.050
Utilizize Riserva per vendite cespiti 45.343
Derernenta dserva subanso LCBeuty (2.249.461)
Saldo a1 31/12/21 13.774.714

La riserva i consolidamento st & creata per tenere conto delle retifiche operte in sede di
conselidamento che hanno avato un impatte sul conto econamico

FONDY PER RISCHT ED) ONERY

I fondi rischi ¢ oneri ammontano ad Evro 2.611.086 ¢ sono rifetiti principalmente al fondo per
trattarnento di quicscenza per euro LO6RITT ¢ al fondo rischi per Furo 895.578 siferito alla
Capogruppo su potenzial rschit di perdita d valore dell’attive nonché a copertura di eventuali

controversie legate alla dinamica del business.

Saldo al 01.01.21 Incremenio Decremento Saldo at 31,1221

Vintw

Tror tratbarssento di quiesceniza e obblight simili 1.416.852 230.264 {65.510) 1.581.607
Fdo imposte diffedte 184371 SLE68  (101.638) 133,001
Altg fondi 2311647 200000 (1.616.068) 898.578
Totale 3.912.869 481432 (1783.216) 2.61L086

Il decremento del tondo rischi & riferilile alla Capogruppo.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

La varinzione del fondo per il tattamento di fine tapporto ¢ dettagliata come segue:

e 31z 311220 Variazione
Honde diaperraes 1.393.725 1.209.176 184.549
Adnntondmenti 1.159.590 674,205 485,334
Unilizze del fondo {1.278.166) {664.366) (613,800
Tatale 1.275.158 1.219.075 56,083

L'accantonamento ¢ da rtenersi al netto di quanto versato ai fondt (_':()mp,lerru;u-imri.

DERITY
I debiti ammontano al 31 dicembre 2021 ad euro 105.418.365 ; al 31 dicembre 2020 ammeontavano

ad euro 99.768.146
Sirporta di seguito un maggdore dettaghio delle vocl

Obbligaztont

Euwm 31221 31422 Variazione

a) entro Pevercizio
(bblipazioni 1678483 1.074.008 -
lotale entro lesercizin 1678483 1.674.998 3485

b) altirel'esercizin

Obliligeiont 1682066 3.360.549 (1.678.483)
totale ewtrn Peservisiv 1.682.056  3.360.549 L7844
Totwle 3.360.549 5035548 - 1.674,998

la data 25 luplio 2017, il Consiglio di Amministrazione della Coswell SpA ha deliberato Pemissione
di un prestito obbligazionario non convertibile in aziond per il complessivo importo nominale di
eura 10.000.000, rappresentato da n.100 obbligazioni di cure 100.000 ciascuna. Detto prestito
obbligazionario tisulta interamente sottoscritto ¢ versato ed ha come tesmine di seadenza if 3 AFrOSto
2023,

I 3 agosto 2020 é stata rimborsata la prima rata, pari ad earo 2.500.000, In pari data, si & proceduto
anche al rimbotso anticipato delllimporto capitale di € 2,500,000, I stato pertanto dmodulato it Piano
di Ammottamnento del Prestito Obbligazionario ed il tasso di interesse da corrispondere alle scadenze
successive, Tall modibiche sono state approvate dal Consiglio di Amministeazione del 29 luglio 2020
¢ sono state sottoposte, 1a part data, all’ approvazione dell'Assemblea degli Obbligazionisti con
verbale redatio dal Motato Dot Paolo Elmino.

11 3 agosto 2021 & stata rimborsata la seconda rat pari ad cure 1.666.666,67

Tale prestito obbligazionario dsulta valutate, at 31 dicembre 2021, seconde il criterio del costo
ammortizzato, come previsto dalffart, 2426 del C.C L n T e 8
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Drebivi verso banche

La voce debiti verso banche é composta come dettagliato di seguito:

o 31.12.21.“ JLi2.20 Variaziene

a) entro Leserciyio

Drebits vs Banche 14.760.499  15.533.368 (773,389
fotale enire Pesercigio I4.760.499 135533888 773389

b) altred voereigio

Debitt vs Banche 7745651 16.738.854 (9.013.203)
fatals entra Leserdiin THEGET 16.75RR5Y 207 3,203
Torle 22.506.150 32.292.742 - 9.786.592

Non sono present debiti assistiti da garanzic reall sui beni sociali.

Debiti verso altd fAinanziatord

1 2.2 31.12.20 Vuriazione
Dehint verse alin fanziaton 1764391 0 1764391
Totale 1.764.391 - 1.764.391

In tale voce sono classificati principatmente § debit per ]ensing,
Dehind verso fornitor!

La voce & riportala nella tabella di seguito

Fiiemn Y s | 31.12.20  Variarionc
[ebits verso formitorn O0LaG79.994 80).5046.364 J0.173.630
Totale 60.679.994 50.5006.364 10173630

Il salde della voce in esame ¢ da attribuirsi principalmente alla Capogruppo per euro 40.066.063, alla
Incos Cosmeceutica Industriale S.r.l. per euro 12.091.612, alla LCBeauty S.p.A. per curo 3.504.05% e
LCS per 3,255,678,

Debiti verso controllate

1 salde al 31122021 & prart a 3.627.292 principalmente da 1.CS verso Guaber, mentre af 31.12.2020
era part a 62,743

Debiti verso collogare

Il saldo 4l 31.12,2021 ammonta ad curo 10.050 e si riferisce alla Chetnieal Center S0l societh collegata
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alla controllata Incos Cosmeceutica Todustriale S.e.d.
AL 3E12.2020 ammontava ad euro 5,032,

Debiti verso controllant

H salde al 31122021 ammonta ad euco 1.785.717 rispetto al 31.12.2020 per ewro 2,289,891 che si
viferiva al debito della Incos Cosmeceutica Industriale S.r.l verso Iz Controllante Fingual S.c.l.

Debiti verso imprese sottoposte al conrrollo delle controllanti
I salde al 31.12.2021 & pari a zero.
Debid tributari

Lat voce debid tributard risultz composta come detraghiaro di seguito:

Eum 31.12.23 31.12.20 Variazione
Dehit verso erno + 130,857 3.340.373 790,584
Hrario per [LV. AL a deldito 0 201.2348 (261.258)
Eratlo perimposta monofase GO7.975 93,975 313,900
Eraio per renute dacconto, IRPEF ed eguivalenti 412.307 643,595 {236.287)
Tertale 5,151.239 4.344.1%1 807.058

Sitratta ded debiti che le diverse societd facenti parte del Gruppo hanno evidenziato acl confront
dellerario,

Debiti verse istituti di previdenza e di sicurezza

ara k3 I s | 3.12.20 Vadazione

DPlebiti verser istitund di previdenza & di sicureez socs 1.396.553 1.199.108 197.445

11 saldo pari ad euro 1.396.553 ¢ riconducibile principalmente alla Capograppo per euro 641,154, alla
controllata Incos Cosmeceuatiea Industriale 5.0l per euro 502.705, a LCBeauty S.p.A. per 87.372, alla
1G5 5.pl per 144.755 e alla Fama.c laternational 5.5l per 20,565,
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Adtrd debiti

La voce altei debiti correnti & composta come dertagliato di seguito:

Eam 312,21 31.12.20  Variazione
Mote aedito da emetrere ¢ premi perobiettivi a dreno 1,808,012 1.206.179 $02.733
IDehird verso dipendenn 2,166,870 1.§72.110 284,760
Clieai credizon 223008 206,834 {43.827)
Alerd debsiti 847.14% 230,633 317.526
Totale 5.045.939 3.874.746 1.171.192

Il salde, pard ad euro 5.045.938, é riconducibile principalmente alla Capogruppo per curo 3,262,530,
per euro 1.035.558 alla Incos Cosmeceurica Industriale 5.el, per euro 332,926 alla controllata alla
conteoliatn Fama.c Tnternational 5.4, per evro 428.131 alla controllata LCS, per curo 149.884 alla
controliata LCBeauty 5.p.AL ¢ per i residuo ad Aurora Kozmetica Slovenia e Aurora Kozmetika
Croawia,

Per quanto concerne i debiti verso clienti per premi per obiettivi, il meccanismo contrattuale prevede
che & clienti del Gruppo abbiane disttto ad un bonus in ragione di una percentuale su quanto loro
farturato.

Al fine di specificare per ciascuna voce Pammmontare del debid secondo la ripartizione tra le aree
geografiche, sowoponiamo [a seguente tabella rinssuntiva:

VOCE DI BILANCIO ITALIA TAESICEE. RESTO DEL SALDL DI

M QNG BILAMNCIO

Hobbligazioni 3.360.549 - - 3.360.549
Fyverse sod per finanziament

Averso bansche 21827778 - G78.371 22,506,150
Svetso aled Ananziatod 1.764.391 - - 1.764.391
Glaannt 90.492 “ - 20.492
Tyverso foarnitor 47,120,952 10.843.788 2.715.274 60.679.994
Nverso aontrollate 3617.536 9.736 3.627.292
10pvenio eollegate 10.05() - " 10.050
1}verso antrollant 1.785.717 - 1.785.717
11- big) verse impr sott al et delle eontrollant “ - -

12)debiti celatan 4.280.573 234.983 635.683 5.151.23%
I3yverse tstitati & previdensa 1.164.425 - 232128 1.3960.55%
14)alerd debi 4.426.549 41.374 478.014 5.045.938
Totale 8%.449.013 11.120.145 4.849.207 105.418.365
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Ratel ¢ riscon passivi

[ure iz 31L.12.20
Rated passivi 82030 64739
Risconti passivi 34.8607 0
Totale 124,803 64.739

L’iml.:tc;rto det ravet siosfertsce ad interessl ¢ commissioni s Bnanziamentt e muotui Jdi pertinenza
principabmente della Capogruppo.

IMPEGNI GARANZIE E PASSIVITA' POTENZIALI NOM RISULTANTI DALLO STATO
PATRIMONIALE

La eompasizione degli imgmgni e gamnzie prestate a ez & dtttl‘ﬂglintﬂ di sepuito:

Bnr ) Wb gs | 31.12.20

Fidejussioni prestare a tetz - -

Ciaranzic reall prestate a terzi 117.500 -
Eiterty allo sasnte ¢ SBF 4.718.985 3,082,785
Totale 4.236.485 3.982.783

Le fideiussioni iscritte tra i conil d'ordine sono state prestate principalmente dalla Incos sl e
LCBeauty. S sono estinte le fidelussiond relative al leasing in essere nel confronti della controllante
Fingual.

Le garanzie reali s riferiscono a Incos ¢ a LCBeauty,

Non esistono debiti assistiti da garanzic teali su beni sociali.
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ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZTONE

5 ript:;r.ta cli seguim il dctt‘ﬂgliu delle Vendite pet Area Geogralica

RICAVIdelle VENDITE ¢ delle PRESTAZION!  31/12/2021  31/12/2020 DELTA  DELTA%
ITALIA 141.470. 843 121.570.682 15.5900.168 16,37%
EUROPA 21.263.564 20,770,404 - 5.506.840 «20,57%
RESTO DEL MONDO 11.722.111 2.924.258 2. 797,853 31,35%
TOTALE 174.456.524 i 157.265.349 17.191.180 10,93%

Variazione delle rimanenze di prodorti in corso df lavorazione, semilavoratt e finit

La vatiazione delle rimanenze di prodotti in cotso di lavorazione, semilavorati ¢ finiti & cosi descritea:

Flaern 31221 311220 Variazione

Varduzione delle dmanenze di prodom fnid e semilavor 3.835.584 3.499.716 335.868

La variazione delie mmanenze di prodotti fimiti ¢ semilavorati risubta positiva per euro 335,368,
Lincremento & legato principalinente alla Capogruppo e alla controliata Incos Cosmeceutiea
Industriale S.r.l.,

Incrementi i immobilizzaziond per lavors interni

La voce al 31 Dicembre 2021 presenta un saldo pard ad curo 100L000 riferibile alla controlizta Incos
Cosmeceutica Industriale S.rl. afferente alla capitalizzazione di una parte dei cost sviluppo di
pretiodo

Alerd vicavd e proventd

Gl aliri ricavi possono essere dettagliati come sepue:

B 311221 314220 Variazione
Provend diversi e valse 3.422.001 2109566 1312435
Fatturato per seevizi 414,732 0h.539 349,193
Rimborso imposta sulle imporeazioni (monofase) 1.928.548 2199066 (270.518)
Contribut i mnto eserazio 73515 41.845 31.670
Contalmti in @mnto apitale 102.004 - 102,004
Al 7.016 - 7.016
Totale abtri ricavi 59478316 4.416.016 L531.R00

T'ra i provent diversi ¢ rivalse limporto pid significativo st riferisce alla controllata LCBeauty S.p.A.
per euro 3.925.911 al netto delle elisioni infrapruppo.

Il saldo della voce “rimborso relativo alla tassa sullimportazione (monofase)” vigente nella
Repubblica di San Marine & da ateribuirsi alfa controllata LCBeauty 8.p.A..Questa tassa viene pagata
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sulle importazioni di merci, al momento dell’ssportazione dei prodotd la stessa viene recuperara,

I pagamenti per importazioni risuitano imputati a conto economico in aumento det costi di acquisto
delle merei, mentre i ritnborsi vengono iseritd tea gli altrd ricavi e provenii.

COSTI DELIA PRODUZIONE

Costi per marerie prime,sussidiarie di consumo e merci

La voce pud essere dertagliata come sopue:
Lar) e}

Euwm By s | 3.12.20 Variazione
Anpisto materie prime © merd 57.240.919 48.923.67% B.317.230
Imposta sulle impontazont {monofa 2.307.428 2,280,530 26.893
Totale 59.548.347 51.204.215 8.344.132

5itragta di costi sostenuti per Pacquisto di prodotd finitd, matetie prime e di confezionamento,
materiale di consumeo di fabbrica ¢ materiale pubblicitario ¢ promozionale.

Lincremento & riconducibile principalmente alla Controllante

La tassa sulle impostaziont (monofase) detla Repubblica di San Marino, deonducibile alle artivica i
LC Beauty 5.p.A., vigne parzialmente recuperata al tnomento dell’esportazione dei prodoti.

Casti per prestaziond i servizi

La voce pud essere dettagliata come segue:

Linre 31221 311220 Variazione
Servizn Tndustiiali 18,751,780 16.845.117 1.9046.663
Servix Commerdali 45.647.266 41.326, 796 4,520,470
Servizt Amminiateanwi ¢ Crongmi 5.457.107 5.286.205 170,842
Totale 69.856G.153 63,458,178 6.397.975

I costi per servizi commerciali sono quelli che incidono mapgiormente sul tomle della voce
Allinterno dei costi commerciali le spese per pubblicita ¢ promozione sono le voci pit significative.
Si evidenzia che il compenso per fa revisione legale det conti per Vesercizio 2021 & pati ad euro 69.400.

Il compenso ad amministrator e sindaci é esposto nella tabella seguente:

Eum Armminisiratori Sindaci
Coswell S.p.A. 355,996 A GG
Ineass Cosmeaution Induyserale 5.l ] 18.427
LCBeauty S.p A §8.000 2.100
Famae Intervational 5.l 145,375 0

Aurom Kezmetion D.o.o.
Totale 589371 62.162
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Costi per godimento bent di terzi

La voce pud essere dettagliata come SEgUE

Ewm 3L12.21 31.12.20 Yiariazione
Revalties passive 638874 604,850 34,004
Molegg HBS 754 752,460 133.299
Affird immobih ¢ magazzmni 2.106.287 20058640 47 6(F7
Totale 3.630.920 3.415.990 214.930

La voce pit significativa ¢ rappresentata dalla voce affioni passiv riferita principalmente alla
Controllante per euro 1.409.346.

Costo del personale

Il costo del personale & composto come sejue

o iz 31220 Variazione
Salari e stipendi 15.024.646 14.419.122 605,523
Onen socalt 4519724 4.155.587 3o4157
Trattamente di fine 1.104.323% 1,080,403 23.92(}
Alvg st 381.434 230,290 151.137
Totale 21.030.127 19,885,409 1.144.718

Lincremeneto del coso del personale é una diretta conseguenza del rafforzamento della strurnara
della (:.:-lpﬂgﬁlppu e della produttiva Incos attraverso Vinnesto di ﬁgurc stratepiche per la prima e
prcadutt‘iw pet la seconda a supporto del piant di svilup]m present ¢ futurd.
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I numere del dipendenti € riportato nefla tabella seguenie:

Num
Nunm medio dipendenti al
dipendent 31/12/21
Dirigent 11 B
Impiegati am 232
Operai 231 238
Stage 12 17
Altn dipendenn 5 2
Totale Dipendenti 480 497

Ammortamenti delle fmrmobilizzaziond

Gl ammortamenti delle immobilizzazioni, in diminuzione di euro 83720 rispetto all’escrcizio
precedente per effetto del minori investimenti dell’anno e pari ad eura 8.140.550 al 31 dicembre 2020,
somo espost di seguito;

Fiura 31221 311220 Variaziony
Armmaort delle imom obilizgazton immateriali R385 5.604.402  4.245.087
Amm delle immohilizzazioni matedals 2765132 2536149 12R.083

12.615.520  8,140.550 4.474.970

Variazione delle rimanenze di materic prime

Fiaern nrn 3LI2.20 Variaziond
Vapazione delle dmanenze & matere pame, sussidiaric, di masumo ¢ merd 273867 T25737  (451.870)

273.867  T23.7F7  (45L870)

Ia variazione delle rimanenze di materie prime ammonea a euro 273,867, per effetto dell’aumento
della giacenza di materte prime rispetto allo scotso anno, cosi come risulta dal raffronto delle
rimanenze iniziali e le rimanenze finali al necto delle rettifiche di conselidamente.

Lo scostamento rispetto all'esercizio precedente ¢ principalmente da attribuirsi alla societd Incos
Cosmeceutica Industriale S.el. ¢ alla controllata LCBeauty S.p.A..

Onert diversi dif gestione

La voce presenta un saldo di euro 1,622,799, in awmento di curo 362.456 tispetto al 31 dicembre
2020, ed ¢ composta da oneri amministrativi e spese diverse di gestione.

Lo
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Proventi ed onerf finanziari

La gestione finanxiaria & dettagliam come segue:

Fum ;;:ié.ll 5l.i2240 Vanazimme
Provemid fisanziard
L crediti isenitet nelie immohirson - verso imprese contmflanti RLORIRY 12507 (h5.359)
Lx erediti iseniti nele immobibezarions - verso altee imprese 13,630 LT 10.55%
P tizoli dsevied netke insmohilizesiond 42783 4634 LERITP)
[ sicol et neliavove arcolinne che non costnziscuns parecipagioni 4350 1A 2878
Provent diverst da imprese controlhinn 23.02% 1] 23.029
Provenu dverst dialiee improse 5401 T0.827 {22708
184705 Iey.3r7 (13523}
dneri finanziary
Inleressl pasyivi sa fminziaments e matoi {167 404} (25581 1163142
Eriietesst su presttz obbligzeonan [170.439) (247.955) 167006
Toreresst pagsivi su cont ool ed anticipt 0 {7Th.37TN THAT7Y
Spse & commissiont bancor {60.427) T3601) 3774
Clned finanean divers verso imprese controllind 21245 0 (21.243)
Cheen Gnvanahun divewn 713882 (RO2.4640) {151.216)
(4.4 398 (12864110 214265
Infferenze camin i3S {107.43% 13,724
Taotale (885,211} {1.195.55%) 531.466

Tra i proventi finanziar diversi sono inseriti gli interessi attivi su conto cotrente, e il reoupero spese

sughi stessi,

Tra gli onerl Bnanedard le voel pin rievantd sono rappresentate da interessi passivi su finaneiaments a
lungo termine, prestito obbligazionario e da interessi passivi su scoperd di conto corrente ¢ su

anticipeo fatmae

Rerifiche di valore di aceivied finanziarie

Lavoce al 31 Dicembre 2021 presenta un saldo pari ad euro 49.972 positiva riferito per euro 46,105
at dividendi delibearti dalla controtlat Transvital Suisse Sagl e per euro 3.867 alla rivalutazione della
partecipazione & Guaber 5l per effette del consolidamento col metodo patrirnoniale,

Risularo prima delle imposte

I nsultate prima delle imposte & formato come segue:

BT

3171272021 31/13/2020

Vadore della produzione

Costi della produzione

Differenza tra valore ¢ costi della produzione (A-B)
(restione Bnanziaria

Rettifiche

184,192,538 165.281.076
172.056.230 153.326.156

12.136.308  11.954.920
(885.311) (1.195.533)
49.972 46,040

Risultato prima delle imposte

IL300.969%  10.805.427
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Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito Fesercizio sono composte come dettagliato df segaite:
f g g

Enrm 31/12/2021 3171272020
Imposte aggregate cotenti {4.550.360)  (3.G43.441)
Imposte diffedte 19.334 112.267
imposte annapate 25298 (491.984)
Utilizzen fondo imposte differite q71.582 2015456
Imposte {3.634.146)  (1.107.708)

Gh effetdi fiscali dell'anno 2021 sono imputabili principalmente a Coswell Spa, e alle controllate
LCBeauty 5.p.AL ¢ Incos Cosmeceutica Industdale Sl

Risuftato dPesercizio

11 risubtato d’esercizio risulta cosi formato;

Erem J1/12/2021 31/12/2020  Vasiazione
Risultato primea delle imposte FL300O7G 10.805.427 495, 542
Emposte d'eserdzio (A634148) (1107708 (2.526.440)
Utile vetto di pertinenza del gruppo 7.666.823  9.697.719  (2.030.896)
Uhile perdita di competensza di tera (23.140) (433075 4040929
Utile nette dell'esercizio consolidato ‘ O 1643.677  BEELITT (1.620.967)

Altte informazioni
121 seguito vengono dpottate le altre informazioni rdchieste dal codice aivile,
Informaziond ex art. 1, comuna 125, della legpe 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al dnpmm di cug all'aer. 1, commoa 125, della legge 12472017, in merito all'obblige di date evidenza
in nota inteprative delle somme di denato evcnlu*t]mcnt(_ oeevute nel'esercizio a teolo di sovvenzioni,
cemteibutl, neancht retbuit ¢ comungque vantaggl cconomict di qualunguee genere dalle pubbliche
amministrazioni e dai sopgetti di cni af comana 125 del medesime articolo, la Societi attesta che pet lesercivio
in esame non ha neevuto contzibud o sovvenziont.

Ricavi o Costi di entita o incidenza eccezionali

Al sensi delPart. 38, comma 1, lettera m) del [2.1gs n. 127/1991 si segnala che lunico C()ﬂll‘lﬂﬂﬂl"lt_‘{,
di reddito registrato nel corso dell’esercizio da qualificarsi di entita o incidenza eccezionali, & quello
indicato a cotnmento della voce B4} Oner diversi di pestione del Conto Feonomico Censolidato.
Rapporti con Amministratori e Sindaci

Per quanto riguarda le informazioni richieste dall’art. 38, comma 1, lettera o) del I2.Lgs n. 127/1991,

st 3 ritvio a CuaLLte ripc:rmm a commento defla voce B7) Costs pes servizi del Conto Feonomico
Conselidato.
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Compensi spettanti alla societd di Revisione Legale

DM seguito il compenso spettante dal gruppo per la revisione legalc del conti @ revisiont Himitate per
(uasto conceene e controltate Famae e LCK:

202] cw INCO5 FAMAL LCB LS Aurora
Revistone 39,960 16.200) 3240 100100

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Nel corso dell'gsercizio non & stato posto in essere aleun accordo non dsultante dallo stata
patrimaoniale.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chivsura delPesercizio

In merito aghi event: bellici tra Russia ed Ueraina ¢ agli effetti della pandemia Covidi9 e al velativ
impatti sul bilancio st faccia riferimento a quanto detto dagli amministratori nella relazione sulla
gestione.

A seguito del ghd commentato trasferimento delle azioni della societa, Coswell SpA & sottopposta
alla direzione ¢ coordinamento di Fingual 5.,

Nel seguente prospetto si procede perranto ad esporre quanto richiesto ai sensi dell'are. 2497 bis del
Codice Civile.
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H sottoscritto Gualandi Paclo | in qualitd di Amministratoce, C(Jn'ﬂpLV()ll-_ delle responsabilitd penali
previste in caso i falsa chchmmzmm attesta, ai sensi dellare.47 D.PR. 445/2000, la cotrispondenza
del documento informatico in formato XBRL contenente lo stato pattimoniale, il conto economico
il Rendiconto Finanziario ¢ la presente nota integranva a quelli conservati agli atti della societi.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CONSOLIDATO CHIUSO AL 31/12/2021

Af Signori Azionisti della Societa Coswell 5.p.A.

Al sensi di quanto previsto dal D.lgs. 58/1998 e dal D.Lgs. n. 33/2010, la revisione legale
del bilancio consolidato & demandata alla societa di revisione incaricata della revisione legale
del bilancio della capogruppo Coswell 5.p.A. e cio@ la ERNST & YOUNG S.p.A..

it Collegio Sindacale ha svolto la propria attivita di vigilanza sul bilancio consolidato al 31
dicembre 2021 e sulla relazione sulia gestione 2021 (relativa anche al bilancio consolidato) ai
sensi di guanto previsto dai principi di comportamento elaborati dat Consiglio Nazionale dei
Pattori Commercialisti e degli Esperti Contabili,

ta societa di revisione incaricata ci ha preventivamente comunicato un giudizio senza ri-
lievi, dichiarando che il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corret-
ta dello stato patrimoniale al 31 dicembre 2021 e del risultato economico per I'esercizio
chiuso a tale data.

Lo stesso e conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione ed & redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria,
il risultato economico e il rendiconto finanziario.

E' stata presa visione dei bilanci delle societa incluse nel consolidamento, che vengono
qui efencate:

- LCBEAUTY 5.p.A. con sede a San Marino (RSM), capitale sociale € 6.000.000, controllata
al 100%:

- LCS S.r.h con sede a San Marino (RSM), capitale sociale € 2.060.077, controllata al 100%;

- TRANSVITAL SWISSE SAGL con sede a Lugano (Svizzera), capitale sociale € 1.145.861, con-
trollata al 100%.
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- INCOS Cosmeceutica Industriale S.r.l con sede o Funo di Argelato (BO), capitale sociale £
2.000.000, controllata al 100%,;

- EAMACOINTERNATIONAL 5.8.L con sede a Carmagnola (TQ), capitale sociale € 50.000,
controllata al 60%;

- AURORA KOZMETIKA D.0.0 can sede in Zagahria (Croazia), capitale seciale £ 20.000,00,
controilata al 90%;

- AURORA KOZMETIKA V. DOQ con sede a Domzale (Slavenia), capitale sociale £ 7.500,00,
controllata al 90%;

- GUABER con sede a Milano, capitale sociale € 12.320.000, controllata al 100%;

- COSWELL HUNGARY KFT. con sede a Budapest {Ungheria), capitate sociale € 500.00, con-
trollata al 100%,;

. COSWELL SHANGAI con sede a Shangai (Cina), cepitale sociale € 103,439, controllata al
106%

A campione i Sindaci hanno esaminato la rispondenza di alcuni dati del bilancio consolida-
to con le risultanze dei bilanc delta Societa in oggetto de! consalidamento aen riscontranda
differanze.

Le societd che fanno parte de! bilancio conselidate hanno trasmesso tempestivamente |
lori bilanci aila societd capogruppo con tutti | dati relativi affinché questa potesse predispor-
re correttamente detto bilancio.

Tutte le societd consolidate hanro la ehiusura del bilancio al 31 dicembre 2021 per cii
nan & stata necessaria la redazione di bilanci intermedi come previsto dall’art. 30 del citato
b.Lgs. 127/91.

La nota integrativa evidenzia che aleune Societa appartenenti al gruppo non sono state
incluse nell’area di consolidamento in quanio irrilevanti ai fini della rappresentazione veritie-
ra e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato emnbmim tel gruppa.

i Sindaci esaminano i criteri di consolidamento pil significativi, come emergono dalfa nata
integrativa, che vengane qui riportati:

1. Eliminazione delle partecipazioni in Socletd controilate: il valore contabile delle partecipa-

zioni detenute da Coswell S.p.A, & stato eliminato, in sede di consolidamento, contro i relati-

o]



vi patrimoni netti a fronte deli’assunzione delle attivita, delle passivita, dei costi a dei ricavi
dalie Sacietd partecipate secondo il metodo defl’integrazione globale.

Lz differenza tra il costa di acquisizione della partecipazione € fa relativa quota di patri-
monio netto determinata sacondo | principl contabili del Gruppo & imputata alle voci del
passivo e deil’attivo, sulla base della vatutazione fatta al momento delf’acguisto.

2. Eliminazione delle transazioni tra Societa incluse neil’area del consolidamento: ie partite
di debito e ¢redito, di costo e ricavo e tutte le operazioni di ammontare significativo, inter-
venute nel corso dell’ anna chiuso tra dette Societs sono state eliminate. Sono stati inoltre
eliminati gli utili infragruppo inclusi nel valore delle rimanenze,

3. La guota di patrimanio netto della controllata consolidata di competenza di soci di mine-
ranza & stata esposta in una appasita posta del patrimonio netto.

4. Per quanto concerne la traduzione in moneta di conto dei bilanci espressi in valuta estera,
tutte le controliate rientrang neltarea Euro ad eccezione deile societa Transvital Swisse Sagl,
Aurora kozmetika D.0.0, Coswell Hungary Kft, e Cosweldl Shangai, i cul bilanci sone stati tra-
dottiin Euro.

5. Le gperaziani di leasing finanziario song state valutate ed esposte secondo guanto previ-
sta dallo JASE (JAS/IFRS n. 17) ed OIC

Le partecipazioni costituenti immobilizzazioni in imprese collegate sono valutate con il cri-
terio indicatg nell’art. 2426, comma 1, numero 4, del Codice Civile, ovvero con il metodo del
patrimonio netto, Con tale metodo, si riflette nel valore della partecipazione il patrimonio
netto della partecipata, mentre nel conto economico si riflettono | risultati d'esercizio di
guesta {in proporzione alia guota posseduta deila partecipazione), rettificati per riflettere if
casta dell’invastimante sostenute dalla Societa titelare della partecipazione. Le partecipa-
zione valutate con il metodo del patrimenio netto sona iseritte al costo di acquisto compren-
sivo degli oneri accessori.

| Sindaci hanna pure esaminato i criteri di valutazione che sono quelli disposti dall’art,
2426 C.C. e non vi sono state speciali ragioni che abbiano reso necessario it ricarso alle dero-
ghe di cui al 4 comma dell’art. 2423 C.C.

Detti criter], che sono stati riportati dettagliatamente nelta nota integrativa, st infendone

Aad



Guiiniegralmente foortati @ per i quall non abiame sccezion da sallevare,

La nata integrativa risaria asaurianiementa ‘analizsi ¢ | raffronti daliz varie vael dal bilan.

Cio consolidato e comunguea quanio richissto dallart. 2427 C.C.,

I particolare 1o redazione suils gestions rigora analist delifandamento patrimanisls @ -

nanziario, con particelare riferimento al capizale circolanis netto 2 2l poasizione fnanzisria

netta, nonche analisl dell'incidenza del margine operativo tordo, dai risuliato oparative, dal

risuliato ordivario, del risultato prima defle imposte  dal risuliato d'asercizio sul vatore della

produzions, nonché dei fatti di riliavo avvenuti nal corso dal 2021 ¢he proseduano nel 2027,

Conclusioni

i Coltegio Smdacale, per quarito di sud comupatenza, vist | risulsati dai contralli effatiugt

dal revisore l2zale contenuti rellz relazione che oa

Stata anticipata in via infarmale & dalis

quaie nan emargono oriticits, ritiene che il Blancio Consolidato dol Grupgo Coswell al 31 di-

camibrra 2021 sig predisposto in conformity alle nerme cha 1o disciplinano ad 2sarime parare

favarevote & 1ale bilandc.

Fung di Argelita, 12 Aprile 2022

WCOLLEGIO SINDACALE

Rag. Gianirance Zapni
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Coswell S.p.A.

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Agli azionisti delia
Coswell 3.p.A,

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio
Abbiama svolto la revistone contabile def bilancio consolidaty del Gruppo Coswell {il Gruppo).

costituito dalla situazione patrimoniaie al 31 dicemibre 2021, dal conto economico e dal rendiconto
finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa,

A nostro giudizio, il bilancio consolidato forhisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 37 dicembre 2027, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto ta revisione contabite in conformita ai pringipl di revisione internazionali {ISA Itakia).
Le nostre responsabititd ai sensi di tali principi sono ulteriorments descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per |a revisione contabile dal bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Coswell 5.p.A. in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabiti netl'ordiramento italiano alla revisione
contabile del hilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare it nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del coliegio sindacale per if bilancio
consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione ded hitancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme taliane che ne discipinana i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controtlo interno dagi stessi ritenuta
necessaria per consentire ta redazione di un bilancio che nan contenga errori significativi dovuti a
frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali,

Gl amministratori sono responsabili per |a valutazione delia capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un'entitd in funzionamento e, nefla redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendaie, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gl amministrator! utilizzano il presupposto della continuith aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per ta
liguidazione delia capogruppo Coswell S.p A. a per l'interruzione deli’attivith o non abbiano alterrative
realistiche a tali scelte.

il collegio sindacale ha la responsatilita dela vigilanza, nel termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo,
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Responsabilitad della societa di revisione per ia revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri oblettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o 2 comportamentt o everti non
intenzionall, ¢ l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza siimtende un livello elevato i sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabite svolta in conformita ai principd di revisione internazionali (15A italia) individui
sempre un errare significativo, qualora esistente. GH errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionall e sono considerati significativi qualora i si possa
ragionevolmente attenders che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grade di influenzare le
decisiori economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio consolidato.

MNell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionalt (I15A
ttalia), abbiamo esercitato it giudizio professionate e abbiamo mantenuto lo seetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile, Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi net bilancio consalidato, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbtamo acquisito element! probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pili elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiche ta frode pud implicare
Vesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controdlo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo of definire procedure di revisione appropriate nelle circostanize, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del contrallo interno del Gruppo:

« abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabiii effettuate dagli amministratori e della refativa informativa,

= siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incerterza sigrificativa riguardeo a eventi o circostanze che
possona far sorgere dubbi significativi sulla capacita delfa del Gruppo di continuare ad operare
curme urentitd in funzionamente. |n presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare {'attenzione netla relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza rella
farmitazione del nostro giudizio, e nostre conclusioni sono basate sugh elementi probativi
acguisitt fino alla data delia presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanye suecessivi
possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;

« abbiamo valutato la presentazione, |a struttura e il contenuto del bilancio consolidato nei suo
complesso, inclusa l'informativa, e se it bilancio consalidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentaziones,

» abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informaziopi finanziarie
delle imprese o delle differenti attivitd economiche svolte alf'interno dei Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Slamo responsabiti della direzione, della supervisione e
dello svolgimente delf'incartco di revisione contabile del Gruppo. Siarmo gii unici responsabili
del gludizio di revisione sul bilancio consolidato.
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Abbiamo comunicate ai responsabili delte attivita di governance, identificati ad un tivello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internaziomali (ISA ltalia), tra gli altri aspetti, {a portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controtio interno identificate nel corso della revisione contabile,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi deli‘art. 14, comma 2, lettera e}, de! D. Lgs, 27 gennaio 2010, n. 39

Gli amministratori della Coswell 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione del Gruppo Coswell at 31 dicembre 20271, inciuse la loro coerenza can il refativo bilancio
consolidato e la loro conformita alte norme di legge,

Abbiamo svolto le procedure indicate nef principio di revisione (SA ltalia} n. 7208 al fine di esprimere
uh giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con it bilancio consolidato del Gruppa Coswell
al 31 dicembre 2021 e sulfa conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro gludizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Coswell
al 31 dicembre 2027 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, ¢. 2, lettera ), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell' impresa e del relativo contesto
acguisite nel corso dellattivit di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bologna 29 aprile 2022

Gianiuca Focaccia
{Revisore Legale)
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COSWELL S.p.A.
Societd saggatta alla Direstone ¢ Coordinamento da parte dell socictd Fengual $.r.d

Sede tegale in Funo di Argelato (Bo) - Via P. Goberu 4 - Capitale sociale Furo 27.867.000 iv. - Codice Fiscale e

Registro delle Emprese di Bologna n. 02827560729 — RE.A. 336611 - P. Iva 00708541206,

YERBALE DI ASSEMBIEA GENERALE ORDINARIA DEGL] AZIONISTI

L"anno 2022, addi nove del mese di maggio ad ore quindici ¢ minuti trenta, presso I sede legale di Via P. Gobett
n. 4 - Funa di Argelato (BO), ¢ stara convoeata a termini di statuto, in seconda convocazione, assemblea generale
ordinaria degli azionisti della societd, essendo andata deserta quella indetta in prima convocazione per il giorno 30

aprite 2022, per discutere e deliberare sul seguente
ORDNE DEL GIORNO

1) Bilancio al 31 dicembre 2021, Relazione sulla gestione, Relazione del Collegio Sindaczale ¢ delibere relative;

2y Nomina della socteri di revisione per il trenaio 2022-2024 e determinazione del relative COpEns;

3 Vare ed eventualt

Sono presentt cf persona o per delega, pli aziomist rappresentant ln maggioranza del capitale sociale e,
Pfﬂc.":ﬁil]’ﬂ@ﬂtﬂ:

= FINGUALS.rL, possessoge dell'80,00% del capitale sociale, presente nefla persona dell’ Amministratore Dot
Michele Grualandt per delega conferita dalla delibera det Consiglio di Amministrazione di Fingual S.c.l. del 28 marzo
2022,

- Dott. Andrea GUALANDI, possessore del 3,00% del capitale sociale, presente in proptio;

- Dott. Michele GUALANIDI, possessore del 5,00% del capitale sociale, presente in Proprio;

- Dott Jacopo GUALANDI, possessore del 5,00% del capitale sociale, presente in proprio;

= Dottssa Pacla GUALANDI, possessore del 5,00% del capitale sociale, presente in proprio.

Sono meltee present,

Per il Consiglio di Ameninistrazione:

Sig. Paclo GUATLLANIDI - Presidente
Dott. Andrea GUALANDI - Consigliere Delegato
Datt. Michele GUALANDI - Consigliere Delegato
Dott. Jacopo GUALANDI - Consigliers Delegato
Diott.ssa Paola GUALANDI - Constgliere
Ing. Cardo MARINONI - Consigliere

Per il Collegio Sindacale:

Rag. Gianfranco ZATPI - Presidente

COSWELL SPA {Codice Fiscale 02827560729 - P.lva D0708541206) LIBRO DELLE ASSEMBLEE Pag. 133
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Rag. Gabriele CASADEI - Sindaco effetitvo
Sig.ra Silena ZANOTIT - Bindaco effettive

Assume o DPresidenza al sensi dello Swatuto Sociale i Sz Paclo Gualandi, Presidente del- Consiglio di
Amministrazione, i quale, constatato chie sono state osservate le nomme di cul all'ave 4 defte Legge 29.12.1962 5,
1745 per # deposiro delte azion, su designuzione unanime dell’Assemblea chiama a Fangere da segrerario, per la
redazione del presente verbale, il Dot Lorenzo GIANQUINTO, inviato aila runione, che accetta,
Prende I pavola il Presidente, il quale constata ¢ fa constataze la validith della riunione, regolasmente convocata ai
senst dellartivolo 15 dello Statuts sociale.
Tl Presidente, dichiata quindi aperta la seduta,
Con rifeiprento al primo punto iscritto  all'ordine del giorne, i Presidente da lettura della Relazione sulla
Gestione che viene allegars al presente verbale sorto all “A™ e del bilancio al 31 dicembre 2021 composto da Srato
Patimoniate, Conto Bronomico e Nota Integeativa, che viene allegato al presente verbale sotro all. " [3",
Con tl consenso det presenti viene omessa la lettura degli allegat al bitancio di cui allapt. 2424 del Codice Cvile, in
quanto previamente distribuit e quindi gid nod agli intervenuti.
Su invito del Presidente, Sig. Paclo Gualandi, il Presidente del Collegio Sindacale, Rag. Gianfranco Zappi, di lettura
delta Relaxione del Cellegio Sindacale al bilzncio al 31 dicembre 2021, che viene allegata soteo afl "C"
Aperta la discussions, il Presidente provvede a sispondere e a fornice i chiariment che gli vengone richiest
dopodiché invita 'Assemblea a deliberare suglt acgomentd discussi,
L' Assemblen, preso atte delle Relaziond del Consigho di Ammmistrazione e del Collegio Sindacale, all'unanimira,
DELIBERA
et approvace i bilancio al 31 dicembre 2021, nonché fa proposta del Consiglio di Amministrazione di destinare
Putle di esercizio, paet ad euro £.748.428, per euro 3.000.000, attraverso dividendi da distribuire ai soct sulla base
delle quore di loro appartenenza ¢, per euro 1.748.428, 2 atli e perdite portati 1 nuove.
»ul secondo punto all' ordine del giomo, il Presidente informa 1 presentd che il 31 dicembre 2021 & scaduto
linearico conferito alla societd EY 5.p.A. del centrallo contabile, cosi come previsto dagli actt, 2409 bis, ter & quater
del C.C. e della revisione dei bilanci etvitistici e consolidar riferitt agli ultimi tre esercizi.
Prende Ia parols il Consigliere Delegato, Dot Michele GUALANDE, il quale distribuisce le offerte ricevute da
alcune socicta di revisione.
L’Assemblen, dopo ampio ed approfondito dibattito, all'unanimita, per alzata di mano,
DELIBERA di
+ approvare la nomina di EY S.p.A. quale sopgetio incaticato della revisione e certificazione dei bilanci della
societd al 31 dicembre 2022, 2023 o 2024, sia di esevcizio che eonsolidat;
* approvare la nomina di EY 5.p.A. per il controllo contabile previsto dagli aeti. 2409 bis, ter e quater del C.C,;
¢ determinare il corrispettivo annuo di complessivi euro 37000,

Tale cordspettivo risulea cosi suddiviso:
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= euro MLO00 per la revisione del lancio di esereixio dif Coswell spah e per d contolle conmbile previsio
clagli aner. 2409 bis, ver ¢ quater def C.C;
- eurn 7.000 per la revisione del bilancio consolidat del Grruppo (incluso Pesame limirre di sleune
conteotlate).
Prende fa parola il Rag. Glanfranco ZAPPI che, i qualith di Presidente del Collegio Sindacale, dichiara che i
Collegio stesso nulla ha da eccepire in merito alla nemina dells sociesa BY S.p A, ai fini def conteollo contabile.
Null'altro essendovi da dellberare ¢ nessuno dei presenti avendo chiesto la parcla, ad ote sedict, i Presidente

dichiata chiusa la seduta, previa redazione, letnuga el approvazione del presenze verbale,

It ngtcmuw
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